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خادم الحرمين الشريفين

-حفظه اللهّ ورعاه-

الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود

”هدفــي الأول أن تكــون بلادنــا نموذجًــا ناجحًــا ورائــدًا فــي العالــم على 
كافة الأصعدة، وسأعمل معكم على تحقيق ذلك”



صاحب السمو الملكي

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء
رئيس مجلس إدارة صندوق التنمية الوطني

-حفظه الله-

الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود

”تهــدف استراتيجيــة صنــدوق التنميــة الــوطني إلى دعــم أهــداف 
التنميــة المســتدامة لكافــة القطاعــات الاقتصاديــة عبر تحويلــه إلى 
تحقيــق  فــي  للمســاهمة  متكاملــة  وطنيــة  تمويليــة  مؤسســة 

مستهدفات رؤية المملكة 2030”
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أولاً: القسم التمهيدي



كلمة نائب رئيس مجلس إدارة 
صندوق التنمية الوطني

معالي الأستاذ 
محمد بن مزيد التويجري

التقرير السنوي 1112



كلمة محافظ صندوق 
التنمية الوطني

سعادة الدكتور
ستيفن بول جروف
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صاحب السمو الملكي الأمير

محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود
ولي العهد، رئيس مجلس الوزراء

رئيس مجلس إدارة صندوق التنمية الوطني

معالي الأستاذ

محمد التويجري
نائب رئيس مجلس إدارة صندوق 

التنمية الوطني

معالي الأستاذ

أحمد الخطيب
عضو مجلس الإدارة

معالي المهندس

عبدالرحمن الفضلي
عضو مجلس الإدارة

معالي المهندس

خالد الفالح
عضو مجلس الإدارة

معالي الأستاذ

ماجد الحقيل
عضو مجلس الإدارة

معالي الأستاذ

محمد الجدعان
عضو مجلس الإدارة

معالي المهندس

أحمد الراجحي
عضو مجلس الإدارة

معالي الدكتور

حمد آل الشيخ
عضو مجلس الإدارة

معالي الأستاذ

بندر الخريف
عضو مجلس الإدارة

معالي الأستاذ

فيصل الإبراهيم
عضو مجلس الإدارة

معالي الدكتور

فهد تونسي
عضو مجلس الإدارة

سعادة الدكتور

ستيفن جروف
عضو مجلس الإدارة، محافظ الصندوق

أعضاء مجلس الإدارة



.05
توحيد الأنظمة المالية ورفع كفاءة 

التشغيل.
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الملخص التنفيذي

.01
اكتمـال تطوير المؤشرات التنمويـة 
وتحسيـن الأداء الـمؤسسي بنسبـة 

.%100

.02
انـدمـاج مـشـاريـع الـتـمـويـل وفـق 

الجدول الزمني المحدد بنسبة %90.

.03
تحسيـن جـودة خـدمـات الـصـنـدوق 

بـنـسـبـة 65% ضـمـن اسـتـراتيجيـة 
التحول الرقمي.

.07
تـحـقـيـق الـصـنـدوق جـائزة “أفضل 
أماكن عمل” تـقـديـرًا لـجهوده في 

تحسين بيئة العمل.

.06
تـقـديم برامج تدريبية عـالمية لرفع 

كفاءة رأس المال البشري.

ــادرات جديــدة زادت مــن مســتوى كفــاءة الاســتثمار، وأســهمت فــي  ــم تنفيــذه مــن مب ــر الســنوي للصنــدوق مــا ت ووثــق التقري
تحفيز الابتكار في الحلول التمويلية، ومن أبرز الإنجازات التي تحققت خلال عام 2024:

ويواصــل صنــدوق التنميــة الــوطني التزامــه بتحقيــق مســتهدفاته الاستراتيجيــة عبر تطويــر السياســات التمويليــة، وتعزيــز الشراكــة 
بين القطــاعين العــام والخــاص، ورفــع كفــاءة اســتدامة المــوارد الماليــة. كمــا يحــرص على دعــم المبــادرات الرائــدة التي تحقــق 

النمو الاقتصادي، وترسّخ مبادئ الحوكمة، وتعزز أثر التمويل التنموي في تحقيق التنمية المستدامة للمملكة..

شهد عام 2024 تحقيق صندوق التنمية الوطني، إنجازات نوعية عززت من دوره كمُمكن رئيسي للتمويل التنموي، 
حيث واصل تنفيذ استراتيجيته الهادفة إلى دعم النمو الاقتصادي وتعزيز استدامة التمويل في المملكة. وتماشيًا مع 
رؤية السعودية 2030، ركّز الصندوق على تمكين القطاع الخاص، وتحقيق التكامل بين الجهات التابعة، ورفع كفاءة 

العمليات التشغيلية، مما انعكس إيجابيًا على تطوير بيئة التمويل التنموي وتعظيم الأثر الاقتصادي والاجتماعي.

إطلاق برامج دعم جديدة لتعزيز دور 
الــقـطــاع الـخـاص فـي الـتـمـويــل 

التنموي.

.04



ثانيًا- التقرير التفصيلي



منهجية إعداد التقرير  

يعكس هذا التقرير صورة متكاملة لمسيرة صندوق التنمية الوطني خلال العام المالي 2024م، مستعرضًا إنجازاته البارزة التي تعكس 
جهوده المستمرة لتحقيق مستهدفاته الاستراتيجية، وتعزيز دوره كممكّن رئيسي للتمويل التنموي في المملكة، ويأتي التقرير في 
التنمية  أدائه المؤسسي، والبرامج والمبادرات التي أسهمت في دعم  بتقديم معلومات شفافة ودقيقة حول  التزام الصندوق  إطار 

الاقتصادية والاجتماعية.
  

واستند إعداد التقرير إلى أعلى معايير الإفصاح والحوكمة، متوافقًا مع المادة (29) من نظام مجلس الوزراء، والتي تحدد متطلبات 
تحليل  تقديم  على  الصندوق  وحرص  الأداء،  على  والرقابة  الشفافية  تعزيز  في  يسهم  بما  الحكومية،  للجهات  السنوية  التقارير  إعداد 

شامل للنتائج المحققة، مع استعراض أبرز التحديات والفرص التي شكلت ملامح عام 2024. 
 

وقد تم إعداد التقرير وفق نهج شامل يركز على إبراز الأثر الاقتصادي والاجتماعي لأنشطة الصندوق، مع تقديم بيانات دقيقة حول 
استثماراته وبرامجه، بالإضافة إلى تسليط الضوء على الجهود المبذولة لتعزيز الاستدامة المالية ودعم القطاع الخاص، بما ينسجم مع 

مستهدفات رؤية السعودية 2030.

ويشمل التقرير مراجعة شاملة للمبادرات الرقمية والتطويرية التي عززت من كفاءة العمليات التشغيلية، إلى جانب استعراض الخطط 
المستقبلية للصندوق لعام 2025.  
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مهام الصندوق
الإشراف العام تنظيميًا ورقابيًا وتنفيذيًا على الجهات التابعة.1.
اتخاذ ما يلزم لرفع كفاية التمويل والإقراض التنموي وتعزيز استدامتها في 2.

الجهات التابعة.
المشاركة في تمثيل المملكة في المنظمات والهيئات والمحافل 3.

والمؤتمرات الإقليمية والدولية ذات الصلة باختصاصات الصندوق.
مراجعة اختصاصات واستراتيجيات وتنظيمات وهياكل الجهات التابعة 4.

وخططها التنفيذية، وآلياتها الخاصة بالتمويل والإقراض وتحديثها بما يلبي 
متطلبات أولويات التنمية.

اتخاذ ما يلزم لتحقيق التكامل والتنسيق بين الجهات التابعة بما يُسهم في 5.
تحقيقها لأهدافها.
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بتاريــخ 1439/01/13هــ؛ بهــدف رفــع مســتوى أداء  (أ/13)  الكريــم رقــم  التنميــة الوطنــي بموجــب الأمــر الملكــي  تأســس صنــدوق 
التنميــة والاحتياجــات الاقتصاديــة  لـه لتكـون محققـة للغايـات المنشـودة مـن إنشـائها ومواكبـة لمـا يخـدم أولويــات  التابعــة  الجهــات 

فــي ضــوء أهــداف ومرتكــزات رؤيــة الســعودية 2030، مــن خلال:

.01

.04.05

توجيــه الجهــات التابعــة فــي المملكــة لتحســين 
أدائهــا وفعاليتهــا وتحقيــق الاســتدامة الماليــة.

تمكين الجهات التابعة من تحقيق أهدافها.تعزيز التنسيق بين الجهات التابعة.

.02.03

مقدمة عن الصندوق

الحدُّ من التداخل بين أعمال ومهامِ الجهات التابعة.ضمان المواءمة مع أهداف رؤية السعودية 2030.
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التوجه الاستراتيجي

الرؤية

الرسالة:

 (DFI) يهــدف الصنــدوق إلى أن يتميــز بوصفــه مؤسســة ماليــة تنمويـة
لتمكيــن  الشـــركاء  بيــن  والتسـهيل  والتكامـل  المواءمـة  خلال  مـــن 

التحــول الاقتصــادي للمملكــة العربيــة الســعودية.

تعظيـم الأثـر التنمـوي والإنتاجيـة فـي المملكـة العربيـة 
السـعودية مـن خـلال:

تحوّل الصندوق إلى مؤسسة ماليــة تنمويــة متكاملــة الخدمــات تُقــدم مجموعــة •
واســعة مــن حلــول التمويــل وتُركــز علــى القطــاع الخــاص لدعــم التنميــة 

الاقتصاديــة.
تنفيــذ أفضــل الممارســات الدوليــة مــن خــلال تقديــم المشــورة الاســتراتيجية •

والرقابـة علـى مسـتوى عالمـي لتعزيـز التنميــة وتعظيــم الأثــر الاجتماعــي 
والاقتصــادي.

تعزيـز التعـاون بيـن الكيانـات مـن خـلال تعزيــز الشــراكات متعــددة القطاعــات •
والخدمــات المشــتركة.

التركيــز علــى تمويــل القطــاع الخــاص والكفــاءات لدعــم النمــو المســتدامِ •
وتنويــع الاقتصــاد.

التحســين المســتمر للإنتاجيــة مــن خــلال ضمــان كفــاءة وفعاليــة البرامــج •
والمشــاريع والمبــادرات.

القيم
ة في التمويل التنموي؛  يهدف الصندوق إلى أن يصبح علامة عالمية متميزِّ

من خلال الالتزامِ بالقيم التالية:

01
التكامل

تحديـــد مجـــالات التكامـــل والتعـــاون 
مختلـف  فـي  التنميـة  شــراكات  لتعزيــز 

القطاعـات والقضايـا ذات العلاقـة.

الامتياز
لتقديـم  الموظفيـن  تُميـز  ثقافـة  خلـق 

خدمـات متميــزة للعملاء.

0203
التعزيز

زيـادة حجـم نطـاق وتأثيـر كل برنامـج 
ومشـروع ومبادرة.

04
الاستدامة المالية

لضمــان  بكفــاءة  الماليــة  المــوارد  إدارة 
اســتمرار برامـج التنميـة فـي المسـتقبل.

07
الاستناد على المعلومات

الـحـقـائـق  اسـتـخـدام  عــلــى  الــتــركــيــز 
صنع  عملية  لتوجيه  والبيانات  والمعلومات 

القرار.

الحياد
الالتزام بالشراكة مع القطاعين العام 

والخاص بما يخدم المصلحة العامة.

0506
سرعة الأداء

للتطورات  وفعالية  بسـرعة  الاسـتجابة 
التنمويــــة  والاحتياجــــات والتحديــــات 

والاقتصاديـة الجديـدة.



الـركائـز الاستراتيجية
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01
تنسيق دعم التنمية

تفعيل مستهدفات المملكة التنموية من خلال تأمين الوفرة التمويلية التنموية لمستفيدي الصندوق عبر 
الجهات التابعة له.

03
تمكين التمويل والمشاركة من القطاع الخاص

تمكيــن القطــاع الخــاص مــن تعزيــز دوره فــي 
مــن  والاســتفادة  التنمــوي،  التمويــل 
والتشــغيلي  التجــاري  والتكامــل  المواءمــة 

لخدمــة المســتفيدين بشــكل أفضــل.

05
تطوير قدرات مؤسسية من الدرجة الأولى

تطلعات  لتحقيق  المطلوبة  الداخلية  القدرات  تطوير 
ومستهدفات الصندوق.

02
ضمان استدامة الصندوق

تمكيـن الجهـات التابعـة لـه؛ مـن تحقـق نمـوذج أعمـال ومحفظـة مسـتدامة، مـن أجـل ضمـان اسـتمرار 
التمويـل التنمـوي علـى المـدى الطويـل.

04
تعزيز تأثير المنظومة وكفاءتها

الأداء  بتحسين  المعنية  المُبادرات  تفعيل 
والشفافية وزيادة الكفاءة والفعالية.



الأهداف الاستراتيجية
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01
تنسيق

الجهود الشاملة للتنمية الوطنية.

02
تعظيم

الأثر التنموي من خلال التخصيـصِ 
الأمثل لرأس المال.

03
تطوير

آليــات فعالــة لتوحيــد رأس المــال 
وتمويله.

04
تعزيز

ممارسة التمويل المستدام.

05
زيادة

إقبـال الممولين من القطاع الخاص 
على تمويل الشرائح المستهدفة.

06
تعزيز

أوجـــه المواءمـــة والتكـامــل مع 
المؤسســات المـاليـة فـي القطـاع 

الخـــاص.

09
المساهمة

فــي الريـادة وتعزيــز القيــادة.

07
ترسيخ

ثــقــافــة الأداء الــمـبـنـي عـلـى 
الـكـفـاءة والـشـفـافـيـة لـتـعـزيز 
وتحسين  الـمـنـظـومـة  فـعـالـيـة 

أدائها.

08
بناء

القـــدرات الداخليـــة.
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ارتباط الصندوق برؤية السعودية 2030

عبـر  الاقتصاديـة  القطاعـات  لكافــة  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  دعــم  إلــى  الصنــدوق  يســعى 
تحويلـه إلـى مؤسسـة تمويليـة وطنيـة متكاملـة؛ للمسـاهمة فـي تحقيـق أهـم مسـتهدفات الرؤيـة 
والعمل على فرص وتحديات الاستراتيجيات الوطنية وضمان التعاون الوثيق مع الجهات المعنية. وقـد 
بـن  سـلمان  بـن  محمـد  الأميـر  الملكي  السـمو  صاحب  أطلقهـا  التـي  الصنـدوق؛  اسـتراتيجية  أكـدت 
التنمية  صندوق  إدارة  مجلــس  رئيــس  الــوزراء،  مجلــس  رئيـس  العهـد،  ولـي  سـعود،  آل  عبدالعزيـز 

الوطني -حفظه الله- على أن الصنـدوق يسـتهدف مـن خلال جهاته التابعـة:
• تحفيـز مسـاهمة القطـاع الخـاص بمـا يزيـد علـى ثلاثـة أضعـاف مــن التأثيــر التنمــوي فــي اقتصــاد 

المملكــة بحلــول عــام 2030م.
• مســاهمة الصنــدوق فــي نمــو الناتج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي للمملكــة بضــخ أكثــر مــن 

570 مليــار     بحلــول عــام 2030م.
• مضاعفـة حصـة الناتج المحلـي الإجمالـي غيـر النفطـي بأكثـر مـن ثلاثــة أضعــاف، ليصــل إلــى 605 

مليــارات     بحلــول عـام 2030م.



موجز الأداء
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*جميع مستهدفات المشاريع في المؤشرات تعنى: بنسب إنجاز وفق خطة عمل عام 2024م، ولا يعني ذلك اكتمال المشروع الذي سيتم 
استكمال العمل عليه خلال 2025 – 2026م.

مؤشرات الأداء الرئيسية للجهاز للعام المالي: 2024م

الهدف الأول: التحول في صندوق التنمية الوطني               تحديد نوع الهدف: استراتيجية الجهاز الأساسية

فترة القياسالقيمة الفعليةحالة المؤشرالمستهدف العاماسم مؤشر الأداء القيمة المستهدفة

نسبة مشاريع التحول المكتملة
في الوقت المحدد

1002024%90%تعزيز البنية التحتية للصندوق

نسبة اكتمال مشروع تحسين 
إدارة السيولة

1002024%95%تعزيز البنية التحتية للصندوق

نسبة اكتمال مشروع تطوير 
المؤشرات التنموية

1002024%100%تعزيز البنية التحتية للصندوق

نسبة اكتمال مشروع تنظيم / 
ترتيب المحفظة والسجلات 

المالية للصندوق

1002024%100%تعزيز البنية التحتية للصندوق

نسبة اكتمال مشروع نقل 
الأصول الاستثمارية

1002024%77.5%تعزيز البنية التحتية للصندوق

نسبة اكتمال مشروع تطوير 
مؤشرات الاستدامة المالية

1002024%100%تعزيز البنية التحتية للصندوق

نسبة اكتمال مشروع تحديث 
الخطة الاستراتيجية للصندوق

1002024%84%تعزيز البنية التحتية للصندوق

لم يُحقق (دون 85٪)محقق جزئيًا (85٪ - 99٪)محقق كليًا (99٪ فأكثر)

مؤشرات الأداء الرئيسية للجهاز للعام المالي: 2024م

فترة القياسالقيمة الفعليةحالة المؤشرالمستهدف العاماسم مؤشر الأداء القيمة المستهدفة

302024%65%تعزيز البنية التحتية للصندوقنسبة أتمتة العمليات

درجة التوعية بأنشطة وأهداف 
صندوق التنمية الوطني

402024%57%تعزيز البنية التحتية للصندوق

502024%73%تعزيز البنية التحتية للصندوقمعدل الاندماج الوظيفي

نسبة اكتمال مشروع تطوير 
استراتيجية التحول الرقمي  

للصندوق

1002024%100%تعزيز البنية التحتية للصندوق

802024%87%تعزيز البنية التحتية للصندوقنسبة الوصول الإعلامي

معدل المحافظة على 
الموظفين

882024%75%تعزيز البنية التحتية للصندوق

الهدف الأول: التحول في صندوق التنمية الوطني               تحديد نوع الهدف: استراتيجية الجهاز الأساسية

لم يُحقق (دون 85٪)محقق جزئيًا (85٪ - 99٪)محقق كليًا (99٪ فأكثر)



مؤشرات الأداء الرئيسية للجهاز للعام المالي: 2024م

نسبة اكتمال مشروع توحيد أداء 
القوائم المالية للصندوق 

والجهات التابعة له

1002024%100%إحداث أثر على مستوى الصندوق

عدد الجهات التابعة التي تم 
تقييمها في إطار تقييم 

المنتجات والبرامج

12122024إحداث أثر على مستوى الصندوق

الهدف الأول: التحول في صندوق التنمية الوطني               تحديد نوع الهدف: استراتيجية الجهاز الأساسية

لم يُحقق (دون 85٪)محقق جزئيًا (85٪ - 99٪)محقق كليًا (99٪ فأكثر)

عدد الجهات التابعة المسقط 
عليها تعاميم وإرشادات 

الحوكمة المؤسسية

12122024إحداث أثر على مستوى الصندوق

عدد استراتيجيات وخطط أعمال 
الجهات التابعة التي تم تقييمها

532024إحداث أثر على مستوى الصندوق

نسبة اكتمال تطوير إرشادات 
الرقابة الداخلية والإرشادات

1002024%81%إحداث أثر على مستوى الصندوق

فترة القياسالقيمة الفعليةحالة المؤشرالمستهدف العاماسم مؤشر الأداء القيمة المستهدفة
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مؤشرات الأداء الرئيسية للجهاز للعام المالي: 2024م

نسبة تطبيق نموذج الأثر 
الاقتصادي

752024%0%دعم التحول الاقتصادي

تحديد خط الأساس للناتج 
المحلي الإجمالي، المساهمة 

في الصادرات غير النفطية، 
وخلق الوظائف

1002024%100%دعم التحول الاقتصادي

الهدف الأول: التحول في صندوق التنمية الوطني               تحديد نوع الهدف: استراتيجية الجهاز الأساسية

فترة القياسالقيمة الفعليةحالة المؤشرالمستهدف العاماسم مؤشر الأداء القيمة المستهدفة

نسبة تبني الجهات التابعة 
لاستراتيجية الممارسات البيئية 
(ESG) والاجتماعية  والحوكمة

1002024%75%دعم التحول الاقتصادي

نسبة الزيادة في محفظة 
القروض القائمة لبرنامج دعم 

الشركات المتعثرة  وضمان 
(SSP) استدامتها

5492024م 264مإحداث أثر على مستوى الصندوق

لم يُحقق (دون 85٪)محقق جزئيًا (85٪ - 99٪)محقق كليًا (99٪ فأكثر)

*جميع مستهدفات المشاريع في المؤشرات تعنى: بنسب إنجاز وفق خطة عمل عام 2024م، ولا يعني ذلك اكتمال المشروع الذي سيتم 
استكمال العمل عليه خلال 2025 – 2026م.



المبادرات الرئيسية
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الأهداف المبادرة
الاستراتيجية

تاريخ
إطلاقها

حالة 
المبادرة

نسبة اكتمالها 
حتى الآن

تاريخ
انتهائها

قيادة
المبادرة

تقييم العوائق النظامية الحالية 01
وإخفاقات السوق، والقيام 

بالإجراءات التصحيحية اللازمة.

تعزيز كفاءة وفعالية المنظومة 
ككل

ديسمبر
2022

ديسمبر 75%مستمرة
2025

وكالة التنمية والبحوث 
الاقتصادية ودعم 

السياسات

وضع إطار لتحفيز ودعم إصدارات 02
الصندوق المتعلقة بالتنمية

المساهمة في الريادة وتعزيز 
القيادة

ديسمبر 
2022

ديسمبر 75%مستمرة
2025

وكالة التنمية والبحوث 
الاقتصادية ودعم 

السياسات

تحديد وإضفاء الطابع الرسمي على 03
جهود معالجة الفجوات المالية 

الناشئة

تنسيق الجهود الشاملة للتنمية 
الوطنية

مايو 
2023

أكتوبر 100%مكتملة
2024

وكالة تخطيط ومراقبة 
وتطوير الصناديق

إجراء دراسة جدوى لبرنامج تمويل غير 04
مباشر شامل، يجمع بين البرامج 

الحالية والفرص الناشئة

زيادة إقبال الممولين من 
القطاع الخاص على تمويل 

الشرائح المستهدفة

نوفمبر 
2023

أغسطس 100%مكتملة
2024

وكالة تخطيط ومراقبة 
وتطوير الصناديق

الأهداف المبادرة
الاستراتيجية

تاريخ
إطلاقها

حالة 
المبادرة

نسبة اكتمالها 
حتى الآن

تاريخ
انتهائها

قيادة
المبادرة

والاستضافة 06 الأحداث،  تقويم  تطوير 
والمشاركــة فــي مؤتمـــر دولـــي/
حدث مع أقرانهم ونظرائهم الدوليين

المساهمة في الريادة وتعزيز 
القيادة

الربع 
الثاني 
2023

تحت 
الإجراء

يونيو %90
2024

التواصل المؤسسي

رفع مشروع نظام الصندوق ومشاريع 07
وتنظيمات  أنظمة  علــى  التعديــلات 
مع  يتوافق  بما  له،  التابعـة  الجهـات 
عدد من التكليفات الواردة للصندوق، 
استراتيجيتــه  مــع  يتماشــى  وبمـــا 

وتوجهاته

تعزيز كفاءة وفعالية المنظومة 
ككل

المرحلة يناير 2022
الأخيرة

المشروع %90
يُدرس 

لدى مركز 
الحكومة

وكالة الشؤون القانونية

تعزيز كفاءة وفعالية المنظومة إطلاق برنامج لإدارة التغيير05
ككل

الربع 
الأول 
2024

ديسمبر 100%مكتملة
2024

التواصل المؤسسي
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مدى رضا المستفيدين 
عن الخدمات المقدمة

ألفًا 77
عدد المكالمات الواردة 

المجابة

ألفًا 68
عدد المستفيدين الذين 

خدمتهم المكالمات 
الواردة

نسبة %90
أداء رضا العميل 

دقيقة1:58
متوسط وقت 

خدمة المستفيد 

دقيقة1:41
متوسط سرعة الإجابة 

على المستفيد 



إنجازات صندوق التنمية الوطني 

01
معالجة

في  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  وبنك  الاجتماعية  التنمية  بنك  بين  المهام  في  الاستراتيجي  التداخل 
تمـويـــل المنشـــآت متناهيـــة الصغـــر والصغيـــرة والمتوسطة، واقتراح تحديد واضح للأدوار بينهما. ليتم 
التنفيذية  اللجنة  على  لعرضها  للتداخلات  حلول  باقتراح  الوطني  التنمية  لصندوق  التنفيذية  الإدارة  تكليف 

للاعتمـاد، ويجـري حاليًـا التنسيـق بين البنكيـن حيـال المقترح.

02
تحقيق

أرباح تقدر بنحو 175 مليون      سعودي من خلال إدارة واستثمـار فـائـض السيولـة الـمخصصـة للصـنـاديق 
والبنوك التنموية التابعة، وذلك من خـلال الخزينة الموحـدة لصندوق التنميـة الوطني، والذي تجاوز مؤشر 

سايبور لشهر واحد بـ 16 نقطة أساس.

03
حقق

الصندوق عائدًا صافـيًـا قدره 74 مليون     ، مع نهـايـة عام 2024، وذلك من خـلال تشغيـل "بـرنـامـج دعم 
الاستدامة" إضـافة إلى بعض الخدمات المالية الأخرى، مع الحصول على موافقات تمويلية جديدة بقيمة 
إجمالية 600 مليون     ، وتنفيذ خدمات مالية تزيد قيمتها على 2 مليار     لجهات حكوميـة أخرى، بالإضافـة 

إلــى تحصيــل مستحقات من تمويلات البرنامج القديمة بما يقارب 294 مليون     .
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04
إطلاق

التنموية،  والبنوك  الصناديق  مع  بالتعاون  التنمية  منظومة  في  العميل  لتجربة  التعاوني  البرنامج 
وكذلك إطلاق وتشغيل مركز الاتصال المتكامل لصندوق التنمية الوطني.

06
تطوير

ويرتبـط  تابعـة،  لكـل جهـة  الاقتصـادي  الأثـر  يحـلل  الوطني  التنمية  لصندوق  اقتصادي محدث  نموذج 
بالاقتصاديــن المحلــي والعـالمــي والاستراتيجيات المختلفة بهدف تحسين تحليل السياسات وتقديم 

سيناريوهات لدعم القرارات وتحسين أثر التمويل التنموي.

05
رفع

الثغرات  تحديد  في  يساعـد  مما   ٪90 إلـى   ٪75 من  السيبراني  الأمن  لمراقبة  التغطية  مستوى 
المحتملة وتخفيف المخاطر قبل أن تتسبب في أضرار جسيمة لبيئة صندوق التنمية الوطني.
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09
إعداد

سياسة الائتمان الخاصة بــ "برنامج دعم الاستدامة" وأخذ موافقة أصحاب الصلاحية، وعمل 4 من الجهات 
التابعة بتطوير استراتيجية للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة، وتضمينها في أعمال الجهة.

08
حصول

صندوق التنمية الوطني على جائزة أفضل أماكن العمل بالمملكة العربية السعودية لعام 2024. ووصل 
ترتيب الصندوق إلى المرتبة 36 كما حصل على 3 جوائز في المحتوى التسويقي من مؤسسة MMA قلوبال.

07
تطوير

إطار العمل الخاص بالإقراض غير المباشر من خلال تقييم الوضع الحالي وإجراء تحليل معياري استنادًا إلى 
أفضل الممارسات لزيادة حصة الإقراض غير المباشر عبر الصناديق والبنوك التابعة.
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11
بدء أول

المنقولة  المبادرات  لحوكمة  أطر  وتطوير  الصندوق،  إدارات  مع  الذاتية  والرقابة  المخاطر  لتقييم  عملية 
خلال  من  وذلك  المشاريع)  دعم  مبادرة  الشركات،  استدامـة  دعـم  (مبـادرة  الوطنــي  التنميــة  لصنــدوق 

تقديم الدعم في تأسيس اللجان الائتمانية ذات الصلة بهذه المبادرات.

12
تفعيل

الأداء المؤسســي والبـدء فـي مراقبـة أداء وإنجازات صندوق التنمية الوطني.

13
رفع

نسبة الامتثال للضوابط الأساسية للأمن السيبراني الصادرة من الهيئة الوطنية للأمن السيبراني من ٪63 
(2023) إلى 80٪ (2024)؛ زيادة بنسبة ٪28.

10
بلغت

نسبـة مؤشـر قيـاس التحـول الرقمــي لعــام 2024 (41.95٪)، حيث حقق في عام 2023 نسبة ٪51.81.
الحلول  المؤسسي،  الابتكار  شملت:  القياس  عملية  ضمن  المستحدثة  المعايير  من  عدد  اعتماد  تم  حيث 
الابتكاريــة، استخــدام وإتاحــة البيانــات، والحوسبـة السحابية. كما تم متابعة المعايير التي لم يتم تحقيق 
الالتزام الكامل بها في الأعوام السابقة مثل: إدارة المخاطــر واستمراريــة الأعمــال، حوكمـة البيانــات، 

البيانات المفتوحة، تجربة المستفيد، تعزيز العلاقة مع المستفيد، ومشاركة المستفيد.



14
تقييم

دراسة  مع  الوطني،  المستوى  على  الصغر  ومتناهية  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  تواجه  التي  التحديات 
شاملة لرصد أهم التحديات التي تواجه المنشآت متناهيـة الصغـر والصغيـرة والمتوسطـة وتحـد من قدرتهـا 

علـى الاستمـرار والتوسـع، واقتراح الحلول العاجلـة والمستدامـة والتوصيـات الممكنـة لتلك المنشآت.
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15
تطوير

الموازنة المالية للصناديق والبنوك التنموية التابعة لعام 2025 لتغطية كافة الالتزامات المالية وضمان النمو 
الاقتصادي المستدام.

17
إطلاق

الدورة الثانية لمبادرة التدريب الإلكتروني لمنظومة التنمية بالشراكة مع المركز الوطني للتعليم الإلكترونـي، 
والبنوك  الصندوق والصناديق  لتزويد منسوبي  (FutureX)؛  الإلكترونــي  للتعليـم  الوطنيـة  المنصـة  عبـر  وذلك 
التعليم والتدريب،  التابعة له بمهارات تخصصية من مؤسسات تعليمية دولية ومحلية، وتعزيز جودة  التنموية 

وتوسيع فرص الوصول إلى برامج تعليمية متقدمة.

16
تطوير

نة). وقـد  نمــوذج الحوكمــة بيــن صنــدوق التنميـة الوطنـي والصناديق والبنوك التنموية التابعة له (الممكَّ
تـمّ الحصـول علـى اعتمـاد مجلـس إدارة صندوق التنميـة الوطنـي -مـن حيـث المبـدأ- في 5 أغسطس 2024.



شراكة مع شركة نورثرن ترست
العربية السعودية

تعــاون بين صنــدوق التنمية الوطني مــع شركة نورثرن 
ترســت العربية الســعودية، بحيث تكــون الشركة “أمين 
حفــظ” لأصول الصنــدوق بهدف تعزيز قــدرة الصندوق 
وتحقيــق أهدافــه الاستراتيحيــة وتوحيد أصــول جميع 
الجهــات التنمويــة فــي المملكــة تحت مظلــة واحدة 
وكذلك تحــسين إدارة الأصول وزيادة الكفــاءة المالية 
مــن خلال إمكانيــة دمــج وتبســيط العمليــات المالية 

المرتبطة بحفظ الأصول. 
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الشراكــــــــــات
والاتفاقيــــــات

التعــاون الــدولي 

المنتدى الاقتصادي العالمي
وقّــع صنــدوق التنميــة الــوطني اتفاقيــة شراكــة مــع المنتــدى 
الاقتصــادي العالمــي بهــدف انضمــام الصنــدوق لعضويــة 
ــأثير إيجابــي وملمــوس  المنتــدى، للمســاهمة فــي تحقيــق ت
كمؤسســة ماليــة تنمويــة، بمــا يعكــس تطلعاتــه ليصبــح 
ــوي على  ــل التنم ــال التموي ــي مج ــميزة ف ــة مت ــة عالمي علام

الصعيدين الوطني والعالمي.

مذكرات تعاون مع الجهات
النظيرة في الدول الأخرى

بهـدف توحيـد آليـات التعـاون وتقليـل التبايـن فـي الصياغـة 
مذكـرات  توقيـع  إجـراءات  تسريـع  إلى  بالإضافـة  القانونيـة، 

التعاون مع مراعاة الإجراءات النظامية المتبعة.

تعاون مع البنك المركزي السعودي 
برنامــج تقييــم القطــاع المــالي للمملكــة (FSAP) للعامين 
2023-2024م، والذي تقوم به البعثة المشتركة من صندوق 
النقــد والبنــك الدولــيين مع عــددٍ مــن الجهــات الحكومية 
والقطاع الخاص؛ وذلك لقياس فعالية ومتانة النظام المالي 
بالمملكة. بالتنسيق مع الجهات التابعة له على التحضير لعدد 
من المجالس التنسيقية واللجان المشتركة ذات العلاقة، بما 
في ذلك المشــاركة في اجتماع الدورة الثالثة للجنة الفرعية 
الماليــة المنبثقة مــن اللجنة الســعودية الصينية المشتركة 

رفيعة المستوى في بكين

الشراكات المحلية والاتفاقيات

وقّـع صنـدوق التنميـة الـوطني مذكـرة تفاهـم مـع صنـدوق 
المـوارد  وتنميـة  الاسـتثمارات  لتعزيـز  العامـة  الاسـتثمارات 
القطاعـات  وتمـكين  الاستراتيجيـات،  مواءمـة  عبر  البشريـة، 
الماليـة، وتطويـر رأس المـال الـبشري من خلال مبـادرات تدريبية 
الفـرص  لدعـم  الـخبرات  تبـادل  إلى  إضافـةً  تأهيليـة،  وبرامـج 

الاستثمارية الاستراتيجية في المملكة.

ــتثمارات  ــدوق الاس ــع صن ــم م ــرة تفاه مذك
العامة

يهـدف للتنسـيق بشـأن مشـاريع الشراكـة بين القطـاعين العام 
والخـاص ضمن ثلاثة نماذج عمل: (المشـاركة المقررة مسـبقًا، 
والتفاعل المباشر مع القطاع الخاص، والمشـاركة في مشاريع 

الخصخصة كمستثمر حكومي).

للتخصيــص  الوطنــي  المركــز  مــع  تعــاون 
:(NCP)



تاريخ النهايةالمشاريعرقم

"بوابة خدمات الموظفين"

"الخدمات التقنية"

"نموذج التصنيف الائتماني"

"تطوير منتج إقراض غير مباشر للنظام 
البيئي ضمن صندوق التنمية الوطنية"

2024/03/01

2024/11/14

2024/03/20

2024/06/13

تاريخ النهايةالمشاريعرقم

(OHI) مؤشر الصحة التنظيمية

مشروع نقل برنامج دعم استدامة 
الشركات/ صندوق دعم المشاريع

منهجية الأداء

ارشادات المنصة التنموية

خدمات تكنولوجيا المعلومات وإدارة 
العمليات

2024/08/07

2024/04/25

2024/12/18

2024/07/30

2024/05/08
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تقرير المشاريع السنوي لعام 2024م

تاريخ البداية

2021/09/22

2022/02/13

2022/08/22

2023/09/01

نبذة عن المشروع

يمكــن  شاملــة  ذاتيـة  خدمـات  منصـة  تطويـر  هـو  الهـدف 
التنميــة  صنـدوق  لموظفــي  موحــد  كمركــز  استخدامهــا 
الخدمــات  جميـع  إلـى  الوصــول  يمكنهــم  حيــث  الوطنــي 
المطلوبـة مـن خــلال هــذا الحــل. سيتضمــن الحــل بوابــة 

 iOS إلكترونيـة وتطبيقـات للهواتـف المحمولـة لنظامـي
و Android. سيتـم دمـج البوابـة مـع أنظمة صندوق التنمية 

الوطني وأتمتة الخدمات لتحسين تجربة الموظفين.

المعلومات  لتكنولوجيـا  التحتيـة  للبنيـة  شاملـة  ترقيـة  تنفيـذ 
والقــدرات  السيبرانــي  والأمــن  التشغيليــة  الكفــاءة  لتعزيــز 
الملك  مركز  في  الوطني  التنمية  صندوق  لمقـر  التكنولوجيـة 

عبد الله المالي.

ائتماني  تصنيف  على  للحصول  المطلــوب  النمــوذج  تحقيــق 
مناسب والوصول إلى أسواق رأس المال الدولية للديون. يتضمن 
ويشمل  جيدة  بحوكمة  يتمتع  للسوق  موجه  كيان  تعريف  ذلك 
الميزانية  تحسين  إلى  بالإضافة  المنتسبة،  التابعة  الشركات 
مع  التعامل  خلال  من  الوطني  التنمية  لصندوق  العمومية 
المستقبلية  القروض  محفظة  وتعزيز  الحالية  المتعثرة  القروض 

من خلال إطار سياسة مخاطر الائتمان.

صندوق  في  البيئي  للنظام  المباشر  غير  الإقراض  منتج  "تطوير  مشروع 
التنمية الوطني" هو مبادرة استراتيجية تهدف إلى تعزيز آليات التمويل 
التنموي في المملكة العربية السعودية. يتكون من مسارين رئيسيين: 
تحليل المقارنة المعيارية لدراسة أفضل الممارسات العالمية، وتصميم 
استراتيجية شاملة للإقراض غير المباشر. يشمل المشروع دراسة نماذج 
وآليات  المشترك،  التمويل  استراتيجيات  الضمان،  هياكل  العمل، 
القطاع  مشاركة  تعزيز  الصندوق،  كفاءة  تحسين  بهدف  الحوكمة، 

الخاص، وتحقيق أثر تنموي أكبر في الاقتصاد الوطني.

تاريخ البداية

2023/02/28

2022/11/02

2023/03/01

2023/11/02

2023/11/02

نبذة عن المشروع

على  قدرتها  تقييم  يشمل  المنظمة  وأداء  فعالية  قياس 
نفسها  وتجديد  بتميز،  والتنفيذ  مشتركة،  رؤية  حول  التوافق 

بمرور الوقت.

والميزانيات  والوثائق  الأصول  نقل  إلى  المشروع  يهدف 
الحالية  والتعهدات  والالتزامات  والاتفاقيات  البشرية  والموارد 
وتطبيق  تنفيذ  على  الإشراف  وكذلك  للمبادرتين.  والمستقبلية 
إدارة  بشأن  الدين  لإدارة  الوطني  المركز  مع  التنسيق  الخطة 

وتشغيل المبادرتين الحاليتين حتى اكتمال عملية النقل.

يهدف هذا المشروع إلى إرساء أساس متين لإدارة أداء شاملة 
كما  المعلومات.  ولوحات  الرئيسية  الأداء  بمؤشرات  مدعومة 
تسعى المبادرة إلى وضع رؤية واضحة لصندوق التنمية الوطني 
إلى  تستند  مستدامة  مالية  عمليات  لتحقيق  طريق  خارطة  مع 
اتخاذ القرارات المبنية على البيانات. ولتحقيق هذه الغاية، أطلق 
صندوق التنمية الوطني مجموعة من المبادرات لإنشاء نموذج 
تشغيل متطور مدعوم بسياسات وإجراءات رائدة ستضع الأساس 

لإطار قوي لإدارة الأداء المؤسسي.

المعلومات  تكنولوجيا  عمليات  خدمات  جميع  لأتمتة  نظام  توفير 
والاحتياجات  الأهداف  مع  المعلومات  تكنولوجيا  عمليات  ومواءمة 
جميع  مع  النظام  ودمج  الخدمات  كتالوج  تطوير  وكذلك  التجارية. 

الأنظمة الداخلية المطلوبة.

المنصة  ارشادات  وتطوير  ببنــاء  الوطنــي  التنميــة  صنــدوق  قــام 
التنموي  والبنك  الصندوق  الى  المستفيد  توجيه  في  تعنى  التنموية 
على  الإجابة  عبر  ما  لقطـاع  المخصصـة  الخدمـة  بتقديـم  المعنـي 
التنموي المعني) للتعرف  البنك  مجموعة من الأسئلة (الصندوق أو 
التنموي  والبنك  للصندوق  المستفيد  وتوجيه  الخدمة  مقدم  على 

المعني بالخدمة.



التابعة لصندوق التنمية الوطني
(منظومة التنمية)

ثانيًا: الصناديق والبنوك التنموية
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الأثر الاقتصادي للتمويل
التنموي لعام 2024م 
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1. التوزيع الجغرافي

2. مصروفات المنتجات التمويلية للصناديق والبنوك 
التنموية التابعة (قروض- ضمانات – دعم)

مليار 52.8

3. المقاييس الاقتصادية

ألف وظيفة  62

مايقارب

عدد الوظائف التي تم خلقها من أنشطة
الصناديق والبنوك التنموية

مليار 47

حوالي

مساهمة الصناديق والبنوك التنموية في
الناتج المحلي غير النفطي

%35.9

مكة المكرمة

%23.8

المنطقة الشرقية

%16

الريــــاض

%5.8

المدينة المنورة

%4.5

عسيــــر

%2.2

القصيــم

%2.5

حائــــل

%1.6

تبـــوك

%1.6

الجـــوف

%1

نجــران

%1

الحدود الشمالية

%2.5

جازان

%1.6

الباحة



ثالثًا- نظرة عامة على
الوضع الراهن للجهاز



الهيكل التنظيمي

الأمانـــة العامـــــة
لمجلس الإدارة

المحافـــظ

المراجعة الداخلية

مكتب المحافظ

وكالة شؤون إدارة
المخاطر

وكالة الخدمات
المشتركة

وكالة الشؤون
المالية

وكالة تخطيط ومراقبة
وتطوير الصناديق

وكالة التنمية والبحوث
الاقتصادية ودعم

السياسات

وكالة الشؤون
القانونية

مكتب كبير الإداريينالتواصل المؤسسي

نائب المحافظ

اللجنة التنفيذية لجنة المراجعة لجنة الترشيحات لجنة الاستثمارلجنة المخاطر

مجلـــس الإدارة
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الخاتمة



نمكـــن تنمـــويًـا


