
في ظل تشجيع منظومة التنمية لرواد الأعمال 
مليار ريال تدعم مسيرة أكثر من 800 منشأة 

صغيرة ومتوسطة خلال عام 2023م 

خٌـطَـى
نشرةٌٌ شهريةِ تََصدُُر عن منظومةِِ
المملـــكــةِ فـــي  الـتنـمـــــيِِّـةِ 
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يُُسلّط هذا العدد من نشرة »خُُطى« الضوء على موضوع دعم منظومة 
في  القطاع  هذا  بدور  الاهتمام  يُتنامى  حيث  الأعمال،  لريُادة  التنمية 
طموحات  وتعزيُز  الوظائف،  وتوطين  الاقتصادي،  والتنوع  النمو  تحقيق 
الفرص  استثمار  عبر  الحر،  العمل  مجال  دخُول  على  وتشجيعهم  الشباب، 

الواعدة المتاحة أمامهم.

الرامية   ويُأتي تعزيُز تنمية ريُادة الأعمال في المملكة امتداداً للجهود 
البحث  ودعم  الأعمال،  في  الابتكار  دعم  من  الاستفادة  دائرة  لتوسيع 
والتقنيات الحديُثة، وتوفير حراك ريُادي تحكمه أسس تساهم في استدامة 

الاقتصاد السعودي. 

إن توافر العناصر الرئيسية اللازمة لتأسيس منظومة ريُادة أعمال ناجحة، 
المواهب  إلى  والوصول  التمويُل،  وقنوات  الحكومي،  الدعم  بينها  ومن 
وداعمة  للابتكار،  ومحفزة  حاضنة  بيئة  تأسيس  على  يُساعد  والأسواق، 
لرواد الأعمال والشركات الناشئة، لإطلاق أعمالها أو مواصلتها في مسار 

نمو واعد ومستدام. 

01  افتتاحية العدد
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حجم التمويل وفرص العمل
  429

مليون ريال تمويل المنشآت المتوسطة     235

             فرصة وظيفة تم توفيرها

02  موضوع العدد

1065

مليون ريال  تمويل المنشآت الصغيرة

حجم التمويل المقدم من البنك في 2023م

حلول تمويلية مبتكرة

حجم التمويل المقدم منذ انطلاق بنك المنشآت 
الصغيرة والمتوسطة

88,491,852

715,360,722

235,900,811

نموذج التمويل بالوكالةِ

نموذج التمويل المشترك

نموذج التمويل المنخفض

 مبالغ التمويلنماذج التمويل
)حتى يناير 2024(

 عدد المنشآت الممولة
)حتى يناير 2024(

                158

            531

            154

تبذل المملكة قصارى جهدها من أجل دعم ريُادة الأعمال، وذلك من خُلال 
صناديُق وبنوك التمويُل التنموي المختلفة، ضمن منظومة التنمية في 
البرامج والمبادرات والمؤسسات  العديُد من  المملكة،  إضافة إلى إطلاق 
المملكة، وإعداد  لريُادة الأعمال داخُل  بيئية  إلى تطويُر منظومة  الرامية 

قادة الأعمال الريُاديُين، تماشياً مع مستهدفات رؤيُة السعوديُة 2030. 

ويُقوم صندوق التنمية الوطني بتنسيق ودمج عمليات الجهات التابعة له، 
فيما يُتعلق باحتياجات التمويُل التنموي على المديُين المتوسط والطويُل، 
من أجل تعزيُز كفاءتها وفعاليتها واستدامتها المالية، مع التركيز بشكل 
رؤيُة  أهداف  يُلتقي مع  بما  وتحفيزهم،  الأعمال  رواد  أوسع على تشجيع 

السعوديُة 2030.

الحلول  من  العديُد  بتوفير  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  بنك  يُقوم 
والمتوسطة،  والصغيرة  الصغر  متناهية  المنشآت  قطاع  لدعم  التمويُلية، 
بالتعاون مع البنوك التجاريُة، وشركات التمويُل والتقنية المالية، حيث تشكل 
هذه المنشآت 99% من حجم المنشآت في المملكة، ويُتجاوز عددها مليون 
و 400 ألف منشآة. ويُهدف البنك إلى زيُادة إجمالي محفظة القروض للقطاع 
المالية في  المؤسسات  التمويُلية، وتعزيُز مساهمة  الفجوة  المالي، وسد 
تقديُم حلول تمويُلية مبتكرة، وتحقيق الاستقرار المالي لهذا القطاع المهم، 
لتحقيق  ومعززاً  المملكة،  في  الاقتصاديُة  للتنمية  أساسية  ركيزة  ليكون 
رؤيُة  السعوديُة 2030. وقد ابتكر البنك عدة نماذج تمويُلية، وقدّم تمويُلات 
بأكثر من مليار ريُال، واستفادت منها أكثر من 800 منشأة صغيرة ومتوسطة 
ومتناهية الصغر. كما أطلق البنك 5 منتجات تمويُلية خُلال عام 2023، ممثلةً 
لأجل،  والتمويُل  العامل،  المال  رأس  وتمويُل  الصغر،  متناهي  التمويُل  في 

وتمويُل المتاجر الإلكترونية، والتمويُل بحد ائتماني متجدد.

مليار ريال تدعم مسيرة أكثر من 
800 منشأة صغيرة ومتوسطة 

حتى يناير 2024م



الابتكار .. حجر الزاوية نحو الريادة 

في عصر اليوم، حيث تتغير احتياجات الناس بوتيرة متسارعة، بات الابتكار ضرورة 
لنجاح أي مشروع ريُادي. ويُمثل الابتكار شعلةً تُضيء طريُق الريُادة، ومن خُلاله 

يُتم تطويُر أساليب جديُدة، وإيُجاد حلول إبداعية للتحديُات التي تواجه الأعمال، 
واستحداث منتجات وخُدمات، تعزز حضور المشاريُع الريُاديُة في الأسواق، وتزيُد 

مقدرتها على المنافسة.

المحرّك  فهو  الريُادة.  نحو  مشروع  أي  رحلة  في  الزاويُة  حجر  الابتكار  ويُُمثل 
الذي يُمنحه ميزةً تنافسية، من أجل اعتلاء منصات الريُادة، وليصبح محط أنظار 
الحد، بل يُتخطاه ليُصبح  تأثير الابتكار عند هذا  العملاء والمستثمريُن. ولا يُقف 

بوابةً لتوسيع نطاق المشاريُع، وفتح آفاق أخُرى لنموها. 

الرؤيُة  أبرزها  مهمة،  عناصر  توافر  دون  تكتمل  لا  الريُادة  رحلة  فإن  ذلك،  ومع 
لتحقيق الاستفادة  التطويُر  الناجح لخطط  المحفزة، والتنفيذ  الإبداعية، والبيئة 
القصوى للابتكار وآثاره الإيُجابية على المشروع. ولا يُقتصر الابتكار بـ أنه مفهوم 

إبداعي عابر، كونه عمل إستراتيجي ضروري للأعمال.

خُلال  من  الابتكار  ثقافة  بتعزيُز  الناجحة  الريُاديُة  المشاريُع  تهتم  لذلك، 
وتوفير  التجارب،  من  والتعلم  جديُدة،  حلول  تجربة  تشمل  محددة  خُطوات 
العنان لإبداعاتهم، وتخصيص ميزانيات  مساحة كافية للموظفين لإطلاق 
مبتكرة  مفاهيماً  يُُقدّمون  الذيُن  الموظفين  ومكافأة  والتطويُر،  البحث 
الشركات  لمساعدة  الموجودة  الموارد  من  والاستفادة  للتطبيق،  قابلة 
المبتكرة مثل البرامج الحكومية والمستثمريُن وحاضنات الأعمال، بالإضافة 
إلى مواكبة أحدث الاتجاهات في عالم الأعمال واكتساب المعرفة والخبرات 

المتخصصة بالتعاون مع مراكز الأبحاث.

5

03 الابتكار وريُادة الأعمال



  . IMPACT46  و  Vision Ventures  و  HALA Ventures  مثل  SVC 

وحصلت  تمارا  على تصريُح من البنك المركزي السعودي )ساما( لتقديُم 
خُدمات الشراء الآن والدفع لاحقاً . مما ساهم في تعزيُز ثقة العملاء في   

تمارا  ومكانتها كشركة موثوقة.

وفي غضون 5 أشهر فقط من بدء عملياتها في سبتمبر 2020، أغلقت    
تمارا  جولة تمويُل أولي )Seed( قدرها 22.5 مليون ريُال في يُنايُر 2021.

الأعمال  ريُادة  بدعم   SVC التزام  على  قويُة  شهادةً  تمارا  تجربة  وتُعدّ 
الشركة  استفادت  حيث  المملكة.  في  الاستثمار  بيئة  وتعزيُز  السعوديُة، 
جمع  استطاعت  حتى  نموها  مراحل  خُلال  الاستثماريُة   SVC برامج  من 
جولات استثماريُة )ملكية وإقراضية( خُلال العامين الماضيين بقيمة تقارب 

3 مليار ريُال من عدة صناديُق محلية وعالمية.
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 تمارا  ... قصة تُلهم رواد 
الأعمال الطموحين

في رحلةٍ عبر مسارات المال والأعمال، تفتّحت حكايُة   تمارا  - شركة سعوديُة 
من  استثنائية  رعايُة  عبر  نضجت  مُبتكرة،  بذرة  طيّاتها  بين  حملت   - ناشئة 

.  SVC  الشركة السعوديُة للاستثمار الجريء

ومنذ إنشائها في عام 2020، انطلقت  تمارا  بقيادة رائد الأعمال عبدالمجيد 
بين  حاملين  البابطين،  المحسن  وعبد  زرعة  بن  تركي  وشركائه  الصيخان، 
كبريُات  من   عدد  مع  للعمل  نتيجة  متراكمة  وخُبراتٍ  عارماً،  شغفاً  طيّاتهم 

الشركات العالمية.

ولم تلبث  تمارا  أن جذبت أنظار  SVC  التي قررت دعم  تمارا  عبر استثمارات 
استراتيجية مكنتها من تطويُر منتجاتها وخُدماتها، وتوسيع قاعدة عملائها، 

وشملت هذه الاستثمارات جولات تمويُلية من صناديُق استثمرت فيها 

04 قصة نجاح
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عبدُالرحمن بن منصور: استحواذ المملكةِ على 
52% من  الاستثمار الجريء بالشرق الأوسط 

تَأكيِّدُ على دعم المملكةِ لريادةٌ الأعمال  
 

أكد سعادة الأستاذ عبدالرحمن بن محمد بن منصور، الرئيس التنفيذي لبنك 
بها  يُحظى  التي  الأهمية  »المكلف«، على  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت 
قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة لدى القيادة السعوديُة، منوهاً بأهمية 

تمويُل أنشطة هذه المنشآت بهدف تعزيُز نموها، ودعم انتشارها. 

وأشار سعادته إلى ارتباط بنك المنشآت الصغيرة والمتوسطة تنظيمياً بصندوق 
مع  والتعامل  التمويُلية  الفجوة  لسد  جهوده  يُكرّس  وأنه  الوطني،  التنمية 
برنامج ضمان  بالتعاون مع  القائمة عبر حلول تمويُلية واستثماريُة،  التحديُات 
السعوديُة  والشركة  »كفالة«،  والمتوسطة  الصغيرة  للمنشآت  التمويُل 
للاستثمار الجريء ”SVC”. وأشار إلى استحداث البنك نماذج تمويُليةً جديُدة، 
استفادت منها أكثر من 800 منشأة. جاء ذلك خُلال الحوار الذي أجرته معه 

نشرة »خُُطى«، فإلى التفاصيل:

7

في ضيافة »خُطى« 

05 حوار العدد

1.  تعيش المملكة تحولًا في التمويل التنموي، عبر التوسع 
المنتجات  تقديم  في  والتنوع  جديدة،  قطاعات  تمويل  في 
والضمانات.. كيف ساهم ذلك في  تقديم مزيد من الحلول 

أمام المنشآت متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة؟ 

هناك سلسلة من المبادرات التي تم إطلاقها لدعم قطاع المنشآت الصغيرة 
القيادة  لدى  كبرى  أهمية  القطاع من  به  يُحظى  لما  نظراً  والمتوسطة، 
المملكة.  في  المنشآت  حجم  من   %99 يُشكل  حيث   ، الله  حفظها  العليا 
بقرار  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  بنك  تأسيس  المبادرات  هذه  ومن 
 ،2021/2/16 الموافق  1442/7/4هـ،  وتاريُخ   )376( رقم  الوزراء  مجلس 
وصدر نظامه بموجب المرسوم الملكي رقم )م/46( وتاريُخ 1444/4/8هـ، 
للمنشآت  التمويُل  ضمان  برنامج  من  كلًا  وضم   ،2022/11/2 الموافق 
الجريء  للاستثمار  السعوديُة  والشركة  »كفالة«  والمتوسطة  الصغيرة 
للمنشآت  متكاملًا  تمويُلياً  دعماً  تقدم  منظومة  بذلك  مشكّلًا   ،”SVC”
الواعدة،  للقطاعات  دعم  تقديُم  إلى  بالإضافة  والمتوسطة،  الصغيرة 
والبرامج المتخصصة لبعض القطاعات التي تخدم المحتوي المحلي، مثل 

مكاتب الاستشارات والترفيه وغيرها.
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05 حوار العدد

”من بين الحلول التمويُلية المقدمة من بنك 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة زيُادة إجمالي 

محفظة القروض للقطاع المالي، وسد الفجوة 
التمويُلية، وتحفيز منظومة الاستثمار الجريء 

في المملكة”.. 

2. ماهي أهم التحديات أو العقبات التي تواجهها المنشآت 
يمكن  وكيف  والمتوسطة،  والصغيرة  الصغر  متناهية 

التعامل معها؟ 

إن السوق كبير وواعد، حيث يُتجاوز عدد المُنشآت مليون و400 ألف منشأة، 
أمراً ضروريُاً لضمان  يُُعدّ  المنشآت  أن توفير حلول تمويُل ملائمة لهذه  كما 
نموها وتوسعها. وهنا تظهر بعض التحديُات السابقة التي تعمل الصناديُق 
والبنوك والجهات التمويُلية على إيُجاد حلول ناجحة لها، ومنها على سبيل 
تمويُل  في  البنوك  ومحاذيُر  المنشآت،  تمويُل  مُنتجات  في  النقص  المثال 
الصغيرة  المنشآت  بنك  دور  يُأتي  هنا  من  نُضجها.  لاكتمال  بحاجة  مُنشآت 
التحديُات  ومواجهة  التمويُلية،  الفجوة  سد  على  العمل  في  والمتوسطة 
البنك  يُقدمها  واستثماريُة،  تمويُلية  حلول  عبر  معها  والتعامل  القائمة، 
بالتعاون مع برنامج ضمان التمويُل للمنشآت الصغيرة والمتوسطة »كفالة«، 

والشركة السعوديُة للاستثمار الجريء. 

وتتمثل هذه الحلول في : 

التمويُلية،  الفجوة  وسد  المالي،  للقطاع  القروض  محفظة  إجمالي  زيُادة   •
وتعزيُز مساهمة المؤسسات المالية، في تقديُم حلول تمويُلية مبتكرة، عبر 

بنك المنشآت  الصغيرة والمتوسطة. 

الصغيــرة  المنشــآت  حصــول  فرصــة  لتعزيُــز  ماليــة  ضمانــات  تقديُــم   •
والمتوســطة على التمويُل عبر برنامج »كفالة«.

طريُق  عن  وذلك  المملكة،  في  الجريء  الاستثمار  منظومة  تحفيز   •
الاستثمار في الصناديُق الاستثماريُة، والاستثمار بالمشاركة مع مجموعات 
السريُع  النمو  إمكانية  ذات  الناشئة،  الشركات  في  الملائكيين  المستثمريُن 

والكبير، عبر الشركة السعوديُة للاستثمار الجريء.

• أما بنك المنشآت الصغيرة والمتوسطة فيرتبط تنظيمياً بصندوق التنمية 
الوطني، كأحد الصناديُق والبنوك التنمويُة التابعة للصندوق، ويُقوم بتوفير 
العديُد من الحلول التمويُلية لدعم قطاع المنشآت متناهية الصغر والصغيرة 
والمتوسطة، بالتعاون مع البنوك التجاريُة وشركات التمويُل والتقنية المالية، 
الفجوة  وسد  المالي  للقطاع  القروض  محفظة  إجمالي  زيُادة  إلى  ويُهدف 
تمويُلية  حلول  تقديُم  في  المالية  المؤسسات  مساهمة  وتعزيُز  التمويُلية، 
ركيزة  ليكون  المهم،  القطاع  لهذا  المالي  الاستقرار  وتحقيق  مبتكرة، 

أساسية للتنمية الاقتصاديُة في المملكة وممكّناً لتحقيق رؤيُة 2030.

»كفالة«  والمتوسطة  الصغيرة  للمنشآت  التمويُل  ضمان  برنامج  عن  أما   •
الحلول  أحد  ويُُعد  والمتوسطة،  الصغيرة  المنشآت  ببنك  تنظيمياً  يُرتبط  فإنه 
المقدمة لتعزيُز فرصة الحصول على التمويُل، وذلك بتقديُم منتجات الضمان 
في  المنشآت  إقراض  على  التمويُلية  الجهات  لتحفيز  »كفالة«  وتُسمى 
الصغيرة  المنشآت  تمويُل  معوقات  على  التغلب  بهدف  القطاعات،  جميع 
والمتوسطة المجديُة اقتصاديُاً، والتي لا تملك المقدرة على تقديُم الضمانات 

المطلوبة لجهات التمويُل.

4. سبق الإعلان عن أن البنك يعمل على استراتيجية الرقمنة 
الدعم، ماذا  الطلبات والحصول على  إجراءات تقديم  لتسهيل 

تم في ذلك حتى الآن؟

نظراً لما يُتطلبه دور بنك المنشآت الصغيرة والمتوسطة كبنك رقمي، فقد 
تم بناء الاستراتيجية الرقمية المتركزة على ثلاثة مسارات متكاملة تتضمن :

خُلال  من  مبتكرة،  تمويُلية  برامج  تُقدّم  وهي  الرقمية:  المالية  الخدمات   •
أجل  من  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  احتياجات  لتوفير  التمويُل  بوابة 

تحقيق أهدافها والوصول السريُع الى خُيارات تمويُلية متعددة.

• مركز البيانات: ويُقوم بحفظ البيانات وتقديُم تحليل شامل لبيانات المنشآت 
الصغيرة والمتوسطة، مدعوماً بالذكاء الاصطناعي .

خُصيصاً  تهتم  بعنايُة  مُختارة  خُدمات  وهي  المُضافة:  القيمة  خُدمات   •
والتعاون  المالية،  غير  احتياجاتها  لتوفير  والمتوسطة  الصغيرة  بالمنشآت 

معها عبر الشركاء.

ومازالت الاستراتيجية قيد التطويُر للوصول إلى نموذج عمل مُتقدّم يُساعدنا 
على تحقيق مُستهدفاتنا بشكل أسرع وأكثر سهولة.

”طوّر البنك إستراتيجيته الرقمية التي تقوم 
على ثلاثة مسارات متكاملة تشمل الخدمات 

المالية الرقمية، ومركز البيانات، وخُدمات القيمة 
المُضافة”..

الأدوار  في  تقاطعاً  أو  تشابهاً  هناك  بأن  البعض  يشعر   .3
الصغيرة  للمنشآت  العامة  الهيئة  من  كل  بها  تقوم  التي 
والمتوسطة، وبنك المنشآت الصغيرة والمتوسطة، وبرنامج 
»كفالة«..  والمتوسطة  الصغيرة  للمنشآت  التمويل  ضمان 
هل من وصف موجز  لتوضيح الفرق في المهام التي يقوم 

بها كل منها؟

باخُتلاف  والمتوسطة،  الصغيرة  المنشآت  قطاع  دعم  إلى  سويُاً  نسعى 
الصغيرة  للمنشآت  العامة  الهيئة  فإن  أكثر  وللتوضيح  الاخُتصاصات، 
التجارة، وتُعد من أهم الجهات الممكنة  والمتوسطة ترتبط تنظيمياً بوزارة 
والمتوسطة،  والصغيرة  الصغر  متناهية  والمنشآت  الأعمال  ورائدات  لرواد 
حيث تقدم العديُد من الخدمات والمبادرات، من أجل تعزيُز نمو المنشآت عبر 

برامج متخصصة، ومراكز دعم متواجدة في عدد من مناطق المملكة.



للمنشآت  البنك  يقدمها  التي  الاستشارات  أنواع  هي  ما   .5
الصغيرة والمتوسطة، عبر خدمة »المستشار الائتماني«؟

تمكّن خُدمة المستشار الائتماني الراغبين في الحصول على تمويُل من بنك 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة من فهم ومعرفة المنتجات التمويُلية للبنك، 
وعمرها  »نوعها  المنشأة  لحالة  ومناسبتها  بينها،  والفروقات  ومميزاتها 
والغرض من التمويُل«، وطريُقة التقديُم للحصول على التمويُل، بالإضافة إلى 
توضيح الشروط والمستندات المطلوبة للتقديُم والإجابة على الاستفسارات، 

عبر مستشاريُن ائتمانيين متخصصين لتقديُم الخدمة.

الأوسط  الشرق  منطقة  لدول  المملكة  تصدُر  يعني  ماذا   .6
وشمال أفريقيا من حيث إجمالي قيمة الاستثمار الجريء؟

أن تستحوذ بلادنا على حصة بلغت 52% من إجمالي الاستثمار الجريء في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريُقيا في عام 2023 مقارنة بـــ 31% في 
فعاليته،  ومدى  السعودي،  الاقتصاد  ومتانة  قوة  على  تأكيد   ،2022 عام 
البيئة  وتطويُر  لتحديُث  انعكاساً  يُُمثل  ذلك  أن  كما  الاستثماريُة،  وجاذبيته 
رؤيُة  أسهمت  والتي  الجريء،  الاستثمار  بمجال  والتنظيمية  التشريُعية 
المملكة  مقدرات  من  لتزيُد  إقرارها  عملية  تسريُع  في   2030 السعوديُة 

كعضو مؤثر في مجموعة العشريُن والاقتصاد العالمي.

 2018 العام  في  ومُنجزاً،  واقعاً  المُستحيل  جعل  محدود  اللا  الطموح  هذا 
الرابعة على مستوى المنطقة من حيث قيمة  كانت المملكة في المرتبة 

الاستثمار الجريء، واليوم بلادنا الحبيبة تتصدر دول المنطقة.

تطويُر  في  الجريء  للاستثمار  السعوديُة  الشركة  استراتيجية  أسهمت  لقد 
منظومة الاستثمار الجريء في المملكة، لنحصد المركز الأول، مما يُدفعنا 

لأن نطمح في الوصول لمكانة عالمية أرفع، تستحقها بلادنا الغالية.

يمكن  التي  المبتكرة  التمويلية  النماذج  أحدث  ماهي   .7
المنشآت  تمويل  في  الخاص  القطاع  إشراك  في  تساهم  أن 

الصغيرة والمتوسطة؟ 

طريُقها  وعن  تمويُلية،  نماذج   3 والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  بنك  ابتكر 
تجاوز حجم المبالغ التمويُلية حتى يُنايُر 2024 مليار ريُال، واستفادت منها أكثر 
من 800 منشأة صغيرة ومتوسطة ومتناهية الصغر. وتتضمن هذه النماذج

بنك  جانب  من  الأموال  إيُداع  على  ويُعتمد  المُشترك:  التمويُل  نموذج   •
المنشآت الصغيرة والمتوسطة والبنك الشريُك في محفظة خُاصة للبرنامج 
لدى البنك الشريُك، بحيث يُقوم بإدارة المحفظة، وتوظيف هذه الأموال، من 

خُلال تقديُم التمويُل مباشرة للمنشآت.

• نموذج التمويُل بالوكالة: ويُعتمد على إيُداع الأموال من جانب بنك المنشآت 
بحيث  بالديُن،  الجماعي  التمويُل  منصات  لدى  للبرنامج  خُاصة  محفظة  في 
هذه  بتوظيف  وذلك  محددة،  شروط  وفق  المحفظة  بإدارة  المنصة  تقوم 

الأموال من خُلال تقديُم التمويُل مباشرة للمنشآت.

النقديُة  السيولة  توفير  على  ويُعتمد  التكلفة:  منخفض  التمويُل  نموذج   •
أوفر  عدد  توفير  على  مقدرتها  لزيُادة  البنكية،  غير  التمويُل  شركات  لقطاع 
من القروض لقطاع المنشآت متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة، ودعم 

مقدرتها على النمو والتوسع، وتخفيض تكاليف تمويُلها.

8. كيف ترون أثر أعمال منظومة التنمية في المملكة بشكل 
عام في خدمة الاقتصاد السعودي؟

تجاوزت  التي  المنشآت  ارتفاع نسبة  أثر واضح وجلي في  التنمية  لمنظومة 
مليون و400 ألف، مما ساعد في توفير وظائف للمواطنين، وزيُادة الفرص 
التمويُلية للمنشآت. والتوطين هو أهم نجاحات منظومة التنمية، بالإضافة 
كفاءة  وتعزيُز  الإجمالي،  المحلي  الناتج  في  القطاع  مُساهمة  زيُادة  إلى 
السعودي  والاقتصاد  وازدهارها.  نموّها  استدامة  وضمان  المنشآت،  أداء 
تُعزز من  التي وجدت منظومة  القطاعات،  كُبرى عبر هذه  الآن يُمتلك قوةً 
يُقوم  الوطني  التنمية  صندوق  أن  كما  التحديُات.  مواجهة  على  مقدرتها 
التمويُل  باحتياجات  يُتعلق  فيما  له،  التابعة  الجهات  عمليات  ودمج  بتنسيق 
التنموي على المديُين المتوسط والطويُل، من أجل تعزيُز كفاءتها وفعاليتها 
واستدامتها المالية، ومواءمتها مع أهداف رؤيُة السعوديُة 2030، وهذا ما 

نعمل عليه باستمرار. 

9

05 حوار العدد

”استحواذ بلادنا على 52% من إجمالي الاستثمار 
الجريء بمنطقة الشرق الأوسط وشمال 

إفريُقيا في عام 2023، تأكيد على قوة الاقتصاد 
السعودي، وجاذبيته الاستثماريُة”...

”لمنظومة التنمية أثر واضح في ارتفاع نسبة 
المنشآت التي تجاوزت مليون و400 ألف، مما 

ساعد في توفير وظائف للمواطنين، وزيُادة 
الفرص التمويُلية لهذه المنشآت”...
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مسرعات وحاضنات الأعمال: 
اختلاف في المفهوم...ائتلاف في الهدف

اتخاذ  التي تُساعدهم على  بالفرص. ولذا تُقدَم لهم الأدوات  بالتحديُات، لكنها أيُضاً مليئة  يُواجه رواد الأعمال عند تأسيس شركاتهم رحلةً مغمورة 
قرارات ذكية، وتعزيُز كفاءة أعمالهم، وتحقيق أهدافهم. وتتنوع هذه الأدوات بما يُتناسب مع احتياجات الشركات ومراحل نموها، ومنها مسرعات 
الأعمال وحاضنات الأعمال. وعلى الرغم من التشابه بين الإثنين، واتفاقهما في هدف تقديُم خُدمات التدريُب والتوجيه للشركات، إلا أن هناك بعض 

الاخُتلافات الجوهريُة بينهما. 

وعرف سميث )Stuart Smith 2011( حاضنة الأعمال على أنها »مجموعة من برامج أعدتها الحكومة، أو تحالف أعمال، أو مجموعة أكاديُمية تتضمن 
تدريُباً وخُدمات متنوعة«. والهدف من ذلك مساعدة الشركات الصغيرة الموجودة في الحاضنة لتحصل على فرصة أفضل في وجه المنافسة أثناء 
شكل  في  خُططها  بلورة  على  مساعدتها  بهدف  الأولى،  مراحلها  في  الناشئة  للشركات  متكاملًا  برنامجاً  الأعمال  حاضنات  وتقدم  البدايُة.  مرحلة 

منتجات أو خُدمات أو نحوها، وفق إطار زمني مرن.

وأما مسرّعة الأعمال أو مسرّعة أعمال الشركات الناشئة فهي برامج محددة المدة، وتشمل الإرشاد والتعليم الهادف لتسريُع نمو الشركات الناشئة، 
كما تتيح للشركات التي أثبتت جدواها إمكانية الوصول للمستثمريُن.  

وتوجد حالياً عدة مسرّعات أعمال في المملكة مثل مسرّعة »مسك«، وحاضنات »بياك« التابعة للشركة السعوديُة للتطويُر والاستثمار التكنولوجي 
)تقنية(، ومسرعة »تقدم« للشركات الناشئة مدعومة من جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية والبنك السعودي البريُطاني )ساب(، ومسرعة »فلك«

06 المقال



الطاقة، مزيُج  لتنويُع  مشاريُع  عدة  تنفيذ  في  المملكة   وشرعت 
مع تماشياً  النفط،  على  الاعتماد  وتقليل  الكربون،  انبعاثات   وخُفض 
 أهداف رؤيُة السعوديُة 2030، من أبرزها مشروع دومة الجندل، الذي
منزل، ألف   70 لتشغيل  تكفي  طاقة  تولّد  ضخمة  توربينة   99  يُضم 
المتجددة، بمنطقة الطاقة  العام لقطاع   والحائز على جائزة »صفقة 
 الشرق الأوسط وأفريُقيا لعام 2019«، نظير تسجيله أقل تكلفة لإنتاج
بتوليد 50 المملكة  التزام  المشروع ضمن   %الكهرباء عالمياً. ويُندرج 

من الطاقة الكهربائية من مصادر متجددة بحلول عام 2030.
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تتمتع التي  الأوسط،  الشرق  لمنطقة  زاهر  بمستقبل  الريُاح  طاقة   تبشّر 
 بمواقع جغرافية واسعة، تُتيح بناء محطات عملاقة لتوليد الطاقة من الريُاح،

 خُاصةً على سواحل البحر الأحمر.

 وتتمتع المملكة بشواطئ مؤهلة لإنتاج أكثر من 200 غيغا واط من طاقة
 الريُاح، وهو معدل يُفوق معظم البلدان التي تخطط لإنتاج الطاقة الكهربائية

من الريُاح.

 وضمن رحلة المملكة نحو مستقبل أخُضر مدعوم بطاقة الريُاح، فقد وضعت
 هدفها للوصول إلى 10 غيغاوات من طاقة الريُاح بحلول عام 2025، بهدف
الاقتصادي، النموِ  وتعزيُز  الكربون،  انبعاثات  وخُفض  الطاقة،  مصادرِ   تنويُع 

وتوفير فرص عمل جديُدة، تعزز التنمية الاقتصاديُة والاجتماعية.

في واضحة  بصمات  الوطني  التنمية  لصندوق  فإن  متصل  سياق   وفي 
 دعم الحلول الخضراء بالمملكة، حيث ساهم في تمويُل أضخم مصنع لإنتاج
بمديُنة »أوكساجون« في إنشاؤه  والمزمع  العالم  الأخُضر في   الهيدروجين 

»نيوم«، بتمويُل تجاوز 10.3 مليارات ريُال.

رحلةُ طاقة الرياح بالمملكة

أشرعة عملاقة، تُبحرُ نحو غدٍ 
خالٍ من الكربون

07 مستقبل واعد
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08  أخُبار منظومة التنمية

محافظ صندوق التنمية 
الوطني: الابتكار وريادة 

الأعمال مسار واعد للتنمية 
المستدامة 

برعايُة خُادم الحرمين الشريُفين، الملك سلمان بن عبد العزيُز آل سعود 
للتنمية  الإسلامي  للبنك  العالمي  المنتدى  انعقد   ،  - الله  حفظه   -
حول التمويُل الإسلامي في الريُاض بتاريُخ 28 أبريُل 2024م تحت شعار 

»الابتكار وريُادة الأعمال والقيادة في التمويُل الإسلامي«.

وخُلال مشاركة سعادته في أعمال الدورة الثامنة عشرة للمنتدى، أكد 
الدكتور ستيفن جروف، محافظ صندوق التنمية الوطني، على أهمية 
الذي  بالدور  منوهاً  العالم،  اقتصاد  تعزيُز  في  الأعمال  وريُادة  الابتكار 
تلعبه أنشطة التمويُل في تسريُع عجلة التنمية المستدامة، ودور ريُادة 
الأعمال في تحقيق النمو المستدام في عدة دول من العالم، من بينها 

المملكة العربية السعوديُة.

»الزراعي« يعتمد قروضاً تنموية واستثمارية 
تفوق 770 مليون ريال

اعتمد مجلس إدارة صندوق التنمية الزراعية في اجتماعه الأول من العام المالي الحالي اليوم برئاسة معالي وزيُر البيئة والمياه 
التنمويُة  القروض  من  عدداً  الفضلي  المحسن  عبد  بن  الرحمن  عبد  المهندس  الزراعي  الصندوق  إدارة  مجلس  رئيس  والزراعة 

والاستثماريُة بقيمة بلغت أكثر من 770 مليون ريُال. وبذلك يُبلغ إجمالي القروض الموافق عليها 1.132 مليون ريُال.



»السياحي« يفتح مجالات 
الشراكة مع فنادق ومنتجعات 

كاريزما العالمية

 وقع صندوق التنمية السياحي ضمن مشاركته في ملتقى الضيافة 
العالمية  كاريُزما  ومنتجعات  فنادق  مع  تعاون  اتفاقية  العالمي 
وذلك لاستكشاف فرص تطويُر فنادق ومنتجعات فاخُرة للعائلة في 
المملكة، وتمكين الفرص للدخُول في شراكة استراتيجية تسهم في 

تعزيُز مجالات جديُدة لقطاعي السياحة والضيافة في المملكة.
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»السياحي« راعٍ مُمكِن لقمة 
مستقبل الضيافة بالرياض

شارك صندوق التنمية السياحي كراعٍ ممكِن لقمة مستقبل الضيافة 
بالريُاض خُلال الفترة )29 إبريُل – 1 مايُو 2024(. وخُلال مشاركته في 
المالية  وحلوله  وخُدماته  برامجه  أبرز  الصندوق  استعرض  القمة 
الصغيرة  المنشآت  ودعم  السياحي،  الاستثمار  لتعزيُز  المالية  وغير 
والمتوسطة، وتحفيز وتمكين رواد الأعمال لإنجاح مشروعاتهم في 

قطاع السياحة.



»الصناعي« يشارك في النسخة 
الثالثة لمؤتمر »ليب 24« 

بنك المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة يشارك في 

أسبوع ريادة الأعمال

منظومة  ضمن  بجناح  السعودي  الصناعية  التنمية  صندوق  شارك 
»ليب24«  الدولي  التقني  المؤتمر  في  المعدنية  والثروة  الصناعة 
ببرامجه  التعريُف  بهدف  وذلك   ،2024 مارس  شهر  في  أقيم  الذي 
ومحفزاته ومنتجاته التي تخدم المستثمريُن ورواد الأعمال الصناعيين؛ 

لتمكينهم من تبني تقنيات الصناعة المتقدمة.

ضمان  وبرنامج  والمتوسطة،  الصغيرة  المنشآت  بنك  شارك 
فعاليات  في  »كفالة«،  والمتوسطة  الصغيرة  للمنشآت  التمويُل 
الأسبوع العالمي لريُادة الأعمال، وكان الهدف من المشاركة هو 
التعريُف بالخدمات والمنتجات التي يُقدمها البنك و »كفالة« من 

أجل دعم مشاريُع رواد ورائدات الأعمال المتنوعة وتعزيُز نموها. 

»الثقافي« يستعرض حلوله 
لصُنّاع الموسيقى والأفلام

الأعمال  روّاد  مع  تعريُفياً  لقاءً  الثقافية  التنمية  صندوق  أقام 
الموسيقى والأفلام،  والمبدعين من مجتمع »مرواس« في مجالَي 
الموسيقى  لصُنّاع  التمويُلية  وغير  التمويُلية  حلوله  خُلاله  استعرض 
الثقافية.  مشاريُعهم  نمو  لتعزيُز  منها  الاستفادة  وكيفية  والأفلام، 
طلب  للحضور  أتاحت  التي  »الاستشارات«  خُدمة  تقديُم  اللقاء  وشهد 

الدعم الاستشاري من خُبراء الصندوق.
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»السعودي للتنمية« يدعم 
قطاع الطاقة في سانت 

كيتس ونيفيس 
بن  سلطان  للتنمية  السعودي  للصندوق  التنفيذي  الرئيس  وقّع 
سانت  في  الوزراء  رئيس  نائب  معالي  مع  أمس  المرشد،  عبدالرحمن 
تنموي  قرض  اتفاقية  أول  هانلي،  جيوفري  الدكتور  ونيفيس  كيتس 
ميسّر بقيمة 40 مليون دولار، لتمويُل مشروع توسعة محطة نيدزمست 

لتوليد الطاقة في سانت كيتس ونيفيس.

»التنمية الاجتماعية« وجمعية 
الورد يتفقان على تعزيز التعاون

للورد  التعاونية  الجمعية  مع  تعاون  اتفاقية  الاجتماعية  التنمية  بنك  وقع 
الطائفي، تهدف إلى دعم وتمويُل العمل الحر ورعايُة المشاريُع لأبناء وبنات 
المحافظة، ودعم ورعايُة المشاريُع متناهية الصغر ومشاريُع الأسر المنتجة 
والصناعات اليدويُة والحرفية وتلمس ما يُحتاجونه أبناء المحافظة من خُدمات 

دعم وتمويُل لتنفيذ المشاريُع التحويُلية لمشتقات الورد.

»السعودي للتنمية« 
ومجموعة البنك الأفريقي 

للتنمية يوقّعان مذكرة تفاهم
للتنمية  الأفريُقي  البنك  ومجموعة  للتنمية  السعودي  الصندوق  وقّع 
مذكرة تفاهم لتعزيُز الأهداف والأنشطة المشتركة في سبيل التنمية 
وتعزيُز  والمعرفة،  الخبرات  وتبادل  الجانبين،  بين  المستدامة  الدولية 
أفضل الممارسات في التمويُل المشترك، والإسهام في تحقيق أهداف 
التنمية المستدامة وتعظيم الأثر التنموي، فضلًا عن تعزيُز التعاون في 

تحقيق الأهداف المشتركة.
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»الموارد البشرية« يدعم توظيف 73,878 
سعودياً في 90 يوماً 

ساهم صندوق تنمية الموارد البشريُة في دعم توظيف 73,878 مواطناً ومواطنة للعمل بمنشآت القطاع الخاص خُلال الربع الأول من 2024. وتجاوز 
عدد المستفيديُن والمستفيدات من خُدمات وبرامج الإرشاد والتدريُب والتمكين التي قدمها الصندوق خُلال نفس الفترة 1.1 مليون، في حين تجاوز عدد 

المنشآت المستفيدة من خُدمات الصندوق خُلال الربع ذاته 72 ألف منشأة. 

»الموارد البشرية« ينظم 
هاكاثون الابتكار الرقمي 

الأول
الرقمي،  الابتكار  البشريُة، هاكاثون  الموارد  تنمية  نظم صندوق 
ومنسوبي  الجامعية  المرحلة  وطالبات  طلاب  من  عدد  بمشاركة 
الرقمي  الابتكار  ثقافة  نشر  لجهود  امتداداً  وذلك  الصندوق، 
والاستفادة من التقنيات الناشئة والحديُثة في إيُجاد حلول رقمية 
الرقمي  والإبداع  الابتكار  تحفيز  إلى  الهاكاثون  مبتكرة. ويُهدف 

داخُل بيئة عمل الصندوق.
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»العقاري«: 961 مليوناً في 
حسابات مستفيدي »سكني« 

لشهر أبريل

مستفيدي  حسابات  في  ريُال،  مليون   961 العقاريُة  التنمية  صندوق  أودع 
والإسكان،  والقرويُة  البلديُة  الشؤون  وزارة  من  »سكني«  برنامج 
و»الصندوق العقاري« لشهر أبريُل 2024م، ويُأتي ذلك بهدف تحسين قدرة 
المستفيديُن على التملك؛ تحقيقاً لمستهدفات برنامج الإسكان- أحد برامج 

رؤيُة السعوديُة 2030. 



»البنية التحتية« يوقع 
مذكرة للتعاون مع المؤسسة 

وقع صندوق البنية التحتية الوطني مذكرة تفاهم مع المؤسسة الإسلامية 
التعاون  تعزيُز  إلى  المذكرة  وتهدف  الصادرات.  وائتمان  الاستثمار  لتأمين 
المستقبلي في مشاريُع البنية التحتية بالمملكة، والعمل معاً على دعم 
وتطويُر التنمية الاقتصاديُة للمملكة من خُلال دعم مشاريُع البنية التحتية 

وتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات داخُل المملكة.
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»الاستيراد والتصدير« يوقع 
اتفاقية مع وكالة ائتمان 

الصادرات السويسرية   
التأمين مع  وقّع بنك الاستيراد والتصديُر السعودي، اتفاقية تعاون لإعادة 
منصة  على  منشور  في  البنك  وقال  السويُسريُة.  الصادرات  ائتمان  وكالة 
النفطية وتعزيُز  )إكس( إن الاتفاقية تهدف لتمكين صادرات المملكة غير 

تنافسيتها في الأسواق العالمية.

»الاستيراد والتصدير« يوقع 
مذكرة تفاهم مع البنك 

الإفريقي للتنمية

وقع بنك الاستيراد والتصديُر السعودي مذكرة تفاهم مع البنك الإفريُقي 
ريُاض  للتنمية،  الإفريُقي  البنك  لدى  المملكة  محافظ  بحضور  للتنمية، 
بين  المشترك  التجاري  التعاون  تعزيُز  إلى  المذكرة  وتهدف  الخريُف. 
المملكة العربية السعوديُة وقارة إفريُقيا، وتمكين الصادرات السعوديُة 

غير النفطية في الأسواق الإفريُقية.




