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يسلّّط هذا العدد من نشرة »خُُطى« الضوء على جهود المملكة العربية 
السعودية، في تنمية القطاع الزراعي الذي يشهد تحولات كبيرة، ويُُعد من 
القطاعات المهمة المُُساهِِمة في تحقيق أهداف رؤية السعودية 2030. 
الزراعية،  التنمية  صندوق  لمساهمات  تفصيلية  تغطية  النشرة  وتقدّّم 
في دعم نمو القطاع، عبر توفير القروض الميسرة والتسهيلات الائتمانية 
تتضمن  كما  المستدامة.  التنمية  مبادىء  تعزيز  في  إسهاما�  اللازمة، 
النشرة مقابلة حصرية مع الرئيس التنفيذي للصندوق، وتغطي أحدث أخبار 

منظومة التنمية، إلى جانب موضوعات أخرى مهمة.

01  افتتاحية العدد
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02  موضوع العدد

قروض ميسّّرة، لدعم التنمية الزراعية 

تأسس البنك الزراعي العربي السعودي )صندوق التنمية الزراعية حالياًً والذي 
يعمل تحت إشراف صندوق التنمية الوطني( بموجب المرسوم الملكي رقم 
)58( وتاريخ 1382/12/3هـ ليكون مؤسسة ائتمانية حكومية متخصصة في 
للمساعدة  المملكة،  مناطق  جميع  في  الزراعية  الأنشطة  مختلف  تمويل 
في تنمية القطاع الزراعي، وتعزيز كفاءته الإنتاجية، باستخدام أفضل وأحدث 
للمزارعين  تقديم قروض ميسرة  ويتم ذلك عبر  والتقنية.  العلمية  الأساليب 
المكائن  تشمل  معدات  من  الأنشطة  هذه  مستلزمات  لتأمين  فوائد،  دون 

والنحل  والأغنام  والدواجن  الأبقار  تربية  الزراعية ومعدات  والمضخات والآلات 
والأسماك وغيرها. 

التنمية  نظام صندوق  الوزراء على  وفي 29 محرم 1430هـ وافق مجلس 
الزراعية، ليحل محل نظام البنك الزراعي العربي السعودي، متضمناًً أن يكون 
رأس مال الصندوق 20 مليار ريال تجوز زيادتها بقرار من مجلس الوزراء، مع 
مراعاة المحافظة على المياه وترشيد استخداماتها في الأنشطة الزراعية، 

والمحافظة على البيئة.

 صندوق التنمية الزراعية: 
تعزيز النهضة لأمن غذائي مستدام
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02  موضوع العدد

خدمات ائتمانية لتعزيز الرخاء 
في  بما  الائتمانية،  الخدمات  من  مجموعة  الزراعية  التنمية  صندوق  يقدم 
ذلك القروض التنموية الخاصة بتمويل المجالات الزراعية كالمحاصيل ومزارع 
وغيرها،  البيطرية  والصيدليات  والعيادات  الصيد  وقوارب  والمناحل  الفاكهة 
المال  رأس  تمويل  خلالها  يتم  التي  المتخصصة  المشاريع  قروض  عن  فضلًاً 
بهدف  الإنتاجية،  الهياكل  وإدارة  بناء  في  الاقتصادية  الموارد  واستثمار 
التشغيلية  القروض  وأيضا�  محددة،  فترة  في  سنوي  عائد  على  الحصول 

العادية التي تغطي تكاليف دورة إنتاجية واحدة للمنشآت الصغيرة. 

كما يتيح الصندوق برنامج معالجة قروض المشاريع المتعثرة من خلال طرحها 
على مستثمرين جدد، وإعادة تشغيلها لدى مقترضي الصندوق، إسهاماًً في 
تنمية المناطق المستفيدة من إقامة هذه المشاريع. إضافةًً إلى ذلك، يوفّّر 
المشاريع  الابتكارية بهدف تمويل  الناشئة  الشركات  برنامج قرض  الصندوق 
الزراعية  الاستدامة  تعزيز  في  يسهم  بما  الزراعي،  القطاع  في  المبتكرة 

وزيادة تنافسية المنتجات. 

شراكة  عن  عبارة  وهي  الائتمانية  التسهيلات  خدمة  الصندوق  يقدم  كما 
أو  للمؤسسات  سواء  التمويلية  المنتجات  تقديم  في  التجارية  والبنوك  بينه 

الشركات أو الأفراد. 

555

خارطة طريق واضحة لنماء وازدهار  
يعمل صندوق التنمية الزراعية على ترسيخ مفاهيم التنمية المستدامة في 
إلى  إداراته وخططه ومشروعاته، وذلك عبر أهداف ومبادرات تسعى  جميع 
استثمار الموارد الطبيعية المتجددة بطريقة لا تؤدي إلى فنائها أو تدهورها، 
على  الحفاظ  في  مبادئه  مع  وتماشياًً  القادمة.  للأجيال  جدواها  تناقص  أو 
البيئة، يعمل الصندوق وفق استراتيجيات ونهج يتماشى مع خطط التنمية 

في المملكة.
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02 موضوع العدد

6

مبادرات طموحة لتطوير 
القطاع الزراعي  

استراتيجية  مبادرات  عدة  الزراعية  التنمية  صندوق  أطلق 
وتحقيق  تحدياته،  ومواجهة  الزراعي،  القطاع  تعزيز  مستهدفاًً 
القطاع،  )تمويل  المبادرات  هذه  وتشمل  الغذائي.  الأمن 
والشراكات الاستراتيجية، والتميز التنظيمي( وتتضمن مجموعة 

متنوعة من الخدمات:

• الإقراض المالي: تمويل الإنتاج المحلي للمنتجات الزراعية 	
حسب أولويات الاستراتيجية الوطنية للزراعة، وتحفيز اعتماد 

التقنيات الزراعية المبتكرة.

• تطوير الأعمال: توسيع حزمة المنتجات المالية، عبر تعزيز 	
الشراكات الاستراتيجية مع المؤسسات المالية.

• إشراك أصحاب المصلحة: تصميم وتنفيذ نموذج تفاعل بين 	
أصحاب المصلحة في القطاع لتعزيز التوافق والتعرف على 
التقدم المحرز، وتطوير الشراكات الاستراتيجية مع الجامعات 

ووكالات التنمية، لتقييم الأثر المترتب على الخدمات.

• شاملة 	 استراتيجية  وتنفيذ  إعداد  والتواصل:  التسويق 
للتسويق والتواصل، بهدف تعزيز حضور العلامة التجارية.

• لتعزيز 	 التغيير  إدارة  عمل  إطار  وضع  التنظيمي:  التحول 
التميز المؤسسي، وإعداد وتنفيذ البرامج المعززة لمقدرات 
القوى العاملة بالصندوق، فضلًا عن إعادة هيكلة القروض 

المتعثرة لتحسين محفظة القروض الائتمانية.

• إدارة الأداء: تبسيط إعداد تقارير الأعمال بالقطاع، ومراجعة 	
تعويضات  نموذج  وتصميم  الائتمانية،  المحفظة  معايير 
متغير لتطوير الأعمال ومهام طلب الحصول على القروض.

• الرقمي 	 التحول  استراتيجية  إعداد  والابتكار:  التقنيات 
بالصندوق،  القياسية  التشغيل  وإجراءات  عمليات  لجميع 
سير  لتطوير  الآلة  وتعلم  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  ودمج 

الأعمال. 
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السهلي: 23.6 مليار ريال قروض موافق 
عليها منذ إطلاق رؤية السعودية 2030 

وحتى 2023

في ضيافة ”خُُطى” 

03 حوار العدد

1. ما هو دور صندوق التنمية الزراعية فيما تحقق من إنجازات 
بالقطاع الزراعي، منذ إطلاق رؤية السعودية 2030؟

تقديم خدمات مميزة  الاستراتيجية عبر  أهدافه  تحقيق  الصندوق في  نجح 
المملكة،  الزراعي في  القطاع  رفع كفاءة  والمساهمة في  للمستفيدين، 
على  الحفاظ  مع  الريفية،  بالتنمية  والنهوض  شامل،  غذائي  أمن  وتحقيق 
القروض  تقديم  في  مهما�  دورا�  الصندوق  لعب  كما  الطبيعية.  الموارد 
والبرامج  المبادرات  من  العديد  إطلاق  عبر  للقطاع،  التمويلية  والمنتجات 
التمويلية المختلفة، بالإضافة إلى تأسيس برنامج شراكة مع البنوك التجارية، 
وتنفيذ العديد من الخدمات الإلكترونية لصالح المستفيدين. وخلال الفترة من 

2016 إلى 2023 بلغ إجمالي القروض الموافق عليها 23.6 مليار ريال. 

ومن بين أبرز البرامج التمويلية والمبادرات التي أطلقها الصندوق ما يلي:

• برنامج دعـم التقنيات الحديثـة، وزيادة نسبة تمويلها من 50 % الى 70 % مـن 
واستدامة  الغذائي،  الأمـن  منظومـة  فـي  لأهميتها  نظراًً  القـرض،  قيمـة 

الموارد الطبيعية. 

• برنامج تمويل الاستثمار الزراعي بالخارج، لتوزيع واستقرار مصادر الإمدادات 
الغذائية الخارجية، كجزء من مبادرة الأمن الغذائي للمملكة.

الزراعية المستدامة، بقيمة 3  الريفية  التنمية  لبرنامج  البرنامج المساند    •
مليارات ريال.

فهد  بن  منير  الأستاذ  الزراعية  التنمية  لصندوق  التنفيذي  الرئيس  أكد 
تحقيق  في   2030 السعودية  رؤية  إطلاق  منذ  نجح  الصندوق  أن  السهلي، 
بالمملكة،  الزراعي  أهدافه الاستراتيجية، وأسهم في تعزيز كفاءة القطاع 
منوهاًً بجهود الصندوق في خفض العجز في الميزان التجاري، والمقدر بــ 
أجرتها  حصرية  مقابلة  في  السهلي  وأشار   .2030 عام  حتى  ريال  مليار   30
معه نشرة »خطى« إلى إسهامات برنامج الصندوق للتمويل، بالشراكة مع 
المصارف والبنوك التجارية، في استحداث خيارات جديدة، لتقديم التسهيلات 

الائتمانية لعملاء الصندوق.
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03 حوار العدد

•  برنامج تمويل غير مباشر بالشراكة مع البنوك، للمساعدة والتسهيل على 
بعض المستثمرين والعملاء.

عن  الناتجة  والمالية  الاقتصادية  الآثار  من  للتخفيف  رئيسة  مبادرات  ثلاث    •
جائحة كورونا، بقيمة إجمالية بلغت 2٫450 مليون ريال.

•  تخصيص 4 مليـارات ريال لتنفيذ مبـادرة تمويل اسـتيراد المنتجـات الزراعيـة 
المسـتهدفة فـي مبـادرة الأمن الغذائـي.

• منتجات ائتمانية جديدة )برنامج تمويل التكاليف التشغيلية لمزارعي القمح، 
تمويل الزراعة العضوية، تمويل المشاتل الزراعية باستخدام المياه المجدّّدة(

إقراض  الاستراتيجي،  البُُعد  ذات  المشاريع  )إقراض  جديدة  تمويلية  برامج   •
الزراعية  المنتجات  تسويق  الإمداد،  سلاسل  إقراض  الغذائي،  الأمن  مشاريع 
والصناعات »الغذائية/التحويلية«، إقراض المشاريع الابتكارية والنوعية، براءات 

الاختراع في القطاع الزراعي(.

وفي عام 2016 بلغ الناتج المحلي الإجمالي للقطاع الزراعي 74 مليار ريال، بنسبة 
مساهمة من الصندوق بحوالي 3.6 %، في حين بلغ الناتج المحلي الإجمالي 108 

مليارات ريال في عام 2023، بنسبة مساهمة من الصندوق بنحو 12.1 %.

ويهدف الصندوق إلى المساهمة في تقليص العجز التجاري البالغ نحو 30 
مليار ريال بحلول عام 2030، وذلك من خلال زيادة مساهمته في تمويل الإنتاج 
عليها  الموافق  القروض  إجمالي  بلغ  حيث  العلاقة،  ذات  للمنتجات  المحلي 
6.400 مليارات ريال في عام 2023، بينما بلغت قيمة القروض المعتمدة في 
العام نفسه 5.300 مليارات ريال، كأعلى رقم إقراض منذ تأسيس الصندوق، 
وبذلك تتجاوز قيمة القروض التي قدمها الصندوق منذ إنشائه 65 مليار ريال، 

بعدد 480 ألف قرض حتى نهاية العام المالي 2023.

ألف  توفير 36  الصندوق في  أسهم  الوظيفية، فقد  بالفرص  يتعلق  وفيما 
فرصة عمل منذ العام 2021، وحتى نهاية 2023.

زيادة  عبر  الغذائي  الأمن  دعم  في  والمبادرات  البرامج  هذه  وأسهمت 
الغذائية، وسلاسل  للسلع  المحلي  المخزون  الذاتي، ودعم  الاكتفاء  معدلات 
الزراعي،  القطاع  يحتاجها  التي  الحديثة  التقنيات  توطين  عن  فضلًاً  الإمداد، 
وتعزيز كفاءة الإنتاج، والحد من استنزاف الموارد الطبيعية، وموارد الطاقة، 
والمشاريع  النوعية،  المشاريع  وأصحاب  الأعمال،  رواد  دعم  إلى  بالإضافة 

الإنتاجية، وتسويق المنتجات الزراعية، وزيادة فرص العمل بالقطاع.

استدامة  تحقيق  سبيل  في  الصندوق  جهود  أبرز  هي  ما   .2
وتعظيم نشاط التمويل التنموي؟ 

الزراعي  التمويل  نشاط  وتعزيز  استدامة  في  الصندوق  جهود  كافة  تصب 
التنموي، حيث تسهم برامجه ومبادراته في تعزيز الأمن الغذائي، والحفاظ 
الريفية  الزراعية  والتنمية  الاقتصادي،  النمو  ودعم  الطبيعية،  الموارد  على 
في  أيضاًً  المبادرات  وتسهم  النسبية.  الميزات  من  بالاستفادة  المستدامة، 
توفير خيارات تمويل أفضل وخدمات مميزة، من خلال الشراكات الاستراتيجية 
مع البنوك والجهات ذات العلاقة من جامعات ومراكز بحثية وغيرها، فضلًاً عن 
تعزيز التوازن المالي، وتحقيق الاستدامة المالية، وتطوير الكفاءات البشرية، 

وتحقيق التميز التشغيلي.

“يعمل الصندوق على تعزيز الأمن الغذائي 
المستدام عبر برامج ومبادرات تسهم في الحفاظ 
على الموارد الطبيعية ودفع النمو الاقتصادي.“...

من  المُُقدمة  الائتمانية  التسهيلات  تعزز  مدى  أي  إلى   .3
القطاع  حراك  والأفراد  والشركات  للمؤسسات  الصندوق 

الزراعي؟

المُُقدمة  الائتمانية  والتسهيلات  التمويلية  والبرامج  المنتجات  كافة  تعمل 
من الصندوق، على تعزيز نمو وتطور القطاع الزراعي. وتتجلى الآثار الإيجابية 
لدور الصندوق في تطور أداء القطاع، وزيادة نموه خلال السنوات الماضية، 
في إطلاق المبادرات والبرامج التمويلية الجديدة، أو زيادة معدلات الإقراض 
التي ارتفعت من 455 مليون ريال في عام 2016م، إلى أكثر من 6 مليارات في 
نهاية عام 2023م، وزيادة نسب الاكتفاء الذاتي من المنتجات الزراعية النباتية 
والحيوانية والسمكية، وما تشهده من زيادة في الإنتاج المحلي، إضافةًً إلى 
تعزيز المخزون الاستراتيجي من المنتجات الزراعية المستهدفة في مبادرة 
الأمن الغذائي، وضمان استقرار سلاسل الإمداد الغذائية، وتعويض أي نقص 

قد يطرأ على إمدادات السلع والمنتجات الزراعية.

وعزّّز الصندوق الجهود الحكومية لتخفيف الآثار الاقتصادية والمالية الناتجة 
قطاع  وتحديداًً  الخاص،  القطاع  على  2020م  عام  في  كورونا  فيروس  عن 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة، حيث أطلق الصندوق –حينها- عدة مبادرات 
تشغيلية  قروض  تقديم  شملت  الزراعية،  الأنشطة  مجال  في  عملائه  لدعم 
مباشرة، أو من خلال اتفاقيات تمويل مع المصارف والبنوك التجارية، إضافةًً 
في  المستهدفة  الزراعية،  المنتجات  استيراد  لتمويل  منتج  إطلاق  إلى 

استراتيجية الأمن الغذائي.

والبنوك  المصارف  مع  بالشراكة  للتمويل  الصندوق  برنامج  أسهم  كما 
لعملاء  الائتمانية  التسهيلات  لتقديم  جديدة  خيارات  استحداث  في  التجارية، 
الصندوق، حيث عزز البرنامج مساهمة البنوك في الحراك التنموي عبر تمويل 
وإسهاماًً  لاحتياجاته،  تلبيةًً  التمويلية،  فجوته  وسد  الزراعي،  القطاع  أنشطة 

في تحقيق الأمن الغذائي، واستدامة الموارد الطبيعية في المملكة.

4. ما هي إسهامات صندوق التنمية الزراعية داخل منظومة 
التنمية؟

يُُعد الصندوق ذراعاًً تمويليةًً لكل ما يخدم القطاع الزراعي، والاستزراع المائي 
والسمكي، في إطار منظومة التنمية، حيث يستهدف جميع الأنشطة الزراعية 
متطلباته  وتلبية  القطاع  احتياجات  ودراسة  بحث  خلال  من  والحيوانية  النباتية 
التمويلية، عبر تقديم أفضل حلول التمويل المستدام، بهدف المساهمة في 

تحقيق الاستراتيجية الوطنية للزراعة واستراتيجية الأمن الغذائي.

“أسهم برنامج الصندوق للتمويل بالشراكة مع 
البنوك التجارية في توفير خيارات جديدة من 

التسهيلات الائتمانية لعملاء الصندوق.”...

8



03 حوار العدد

9

الجهة  بوصفه  الوطني،  التنمية  لصندوق  يمكن  كيف   .5
مسيرة  دعم  التنموية،  والبنوك  الصناديق  على  الإشرافية 

التحول الزراعي في المملكة؟

يقدمها  التي  التمويلية  والبرامج  والمنتجات  الخدمات  خلال  من  ذلك  يتم 
مظلة  تحت  تعمل  التي  الصناديق  أحد  باعتباره  الزراعية،  التنمية  صندوق 
وتمكين  التكاملي،  العمل  تعزيز  عبر  وكذلك  الوطني،  التنمية  صندوق 

الصندوق الزراعي من أداء دوره التنموي، في تطوير ونمو القطاع.

التغلب  يتم  وكيف  الزراعي،  القطاع  تحديات  أبرز  هي  ما   .6
عليها؟ 

لا يخلو أي قطاع من تحديات وصعوبات، لذلك تبدأ عملية المعالجة والتغلب 
والمستقبلي  الحالي  تأثيرها  ودراسة  عليها،  والتعرف  تحديدها  من  عليها 
أهم  من  الزراعي  والتسويق  الإمداد  سلاسل  تطوير  ويُُعد  القطاع.  على 
التحديات، لذلك أطلق صندوق التنمية الزراعية برنامجاًً تمويلياًً لدعم مشاريع 
سلاسل الإمداد، وتسويق المنتجات والصناعات )الغذائية/التحويلية( بالقطاع، 
حيث وافق الصندوق خلال عام 2023م على تمويل 12 قرضاًً بما يتجاوز 693 
مليون ريال بقطاع سلاسل الإمداد، تشمل مركزاًً لتسويق المنتجات الزراعية، 

ومسالخ آلية، ومستودعات تبريد.

تأتي  لذلك  الزراعي،  للقطاع  تحدياًً  المتسارعة  المناخية  التغيرات  تمثل  كما 
الابتكار  على  والتشجيع  البيئية  الاستدامة  دعم  في  الصندوق  مساهمة 
يقدم  إذ  بيئياًً مهماًً،  جانباًً  لتغطي  القطاع،  الحديثة في  التقنيات  واستخدام 
الصندوق عدة برامج، من أبرزها: دعم استخدام التقنيات الحديثة في مشاريع 
الطاقة،  استهلاك  وخفض  الكربون،  انبعاثات  تقليل  بهدف  الزراعي،  القطاع 
وزيادة الكفاءة الإنتاجية، وإعادة تدوير ومعالجة المياه المستخدمة، إضافة 
برنامج  وأيضاًً  ممكن،  مدىًً  بأقصى  الزراعية  المساحات  من  الاستفادة  إلى 
التي  النوعية  الزراعية  المشاريع  لتمويل  الناشئة  الابتكارية  الشركات  إقراض 
القطاع، ودعم رواد  الحديثة في  التقنيات  براءة اختراع، بهدف توطين  لديها 
استنزاف  وتقليل  الإنتاج،  كفاءة  ورفع  النوعية،  المشاريع  وأصحاب  الأعمال 

الموارد الطبيعة، أو موارد الطاقة، والمحافظة على استدامتها.

القطاع،  نمو  مواكبة  على  نعمل  الزراعية  التنمية  صندوق  في  ونحن 
واستدامة التنمية الزراعية بالمملكة، وتطوير أعمال الصندوق، بما يتوافق 
مع هذا النمو، ويعزز التنمية الاقتصادية الشاملة في المملكة، ويسهم في 
تحقيق الأمن الغذائي، من خلال تقديم برامج ومنتجات وتسهيلات ائتمانية 

متنوعة، تلبي احتياجات وأنشطة متعددة في القطاع بمختلف مجالاته.

“معالجة التحديات يبدأ بتحديدها والتعرف عليها 
ودراسة تأثيرها الحالي والمستقبلي لوضع 

الحلول المناسبة.“...

توجـهات  مع  الصنـــدوق  أدوار  تـتـواءم  مـدى  أي  إلى   .7
الاستراتيجية الوطنية للزراعة؟

للزراعة  الوطنية  الاستراتيجية  مع  الاستراتيجية  الصندوق  أهداف  تتوافق 
2030، واستراتيجية الأمن الغذائي بالمملكة، واستراتيجية صندوق التنمية 
هذه  الصندوق  ويراجع   .2030 السعودية  رؤية  برامج  مع  وتتواءم  الوطني، 
الأهداف باستمرار، لتحديثها وفق متطلبات ومؤشرات الاستراتيجية الوطنية 
تعظيم  في  الأهداف  هذه  وتسهم  الغذائي.  الأمن  واستراتيجية  للزراعة، 
الزراعية  القطاعات  استمراره في دعم  المستقبلي من خلال  الصندوق  دور 
الدواجن،  وهي:  للزراعة  الوطنية  الاستراتيجية  في  المستهدفة  الرئيسة 
والبيوت المحمية، والاستزراع المائي، والتنمية الريفية المستدامة، والتوسع 
ودعم  الزراعي،  للقطاع  المساندة  والخدمات  الزراعية،  الإمداد  سلاسل  عبر 
استراتيجية  المستهدفة في  المحاصيل  الخارج في  الزراعي في  الاستثمار 
على  المحافظة  إلى  الصندوق  يهدف  ذلك،  إلى  بالإضافة  الغذائي.  الأمن 
وتوطين  الإنفاق،  كفاءة  وزيادة  التشغيلية،  الكفاءة  وتعزيز  المالي،  التوازن 
على  الصندوق  يعمل  كما  التنموية.  الأهداف  وتحقيق  المحلي،  المحتوى 
المتزايد  النمو  لمواكبة  الائتمانية،  لوائحه  وتحديث  الإقراض  حجم  زيادة 

بالقطاع.

وقد عمل الصندوق على تحديث استراتيجيته للفترة )2021-2025م( بهدف 
تعزيز مساهمته في تحقيق الأمن الغذائي، من خلال تمويل الإنتاج المحلي، 
وسلاسل الإمداد، ورفع نسبة المحتوى المحلي، وتطوير التسويق والخدمات 
المحصولية  والتركيبة  المستدامة،  الزراعية  الريفية  التنمية  الزراعية، ودعم 
والممارسات  التقنيات  استخدام  وتشجيع  للمناطق،  النسبية  الميزات  حسب 
عبر  الزراعية،  الإنتاجية  وتحسين  الطبيعية،  الموارد  على  للحفاظ  الحديثة، 
شراكات مع الجمعيات التعاونية، والقطاع الخاص، ومراكز الأبحاث، إضافةًً إلى 

تطوير وتحسين تجربة العملاء، وتقديم أفضل خيارات التمويل والخدمات.

لتلبية  جديدة  تمويلية  برامج  أربعة  الصندوق  أطلق   .8
متطلبات القطاع الزراعي، ماهي القيمة التي ستضيفها؟

بتمويل  الماضي  العام  خلال  الصندوق  أطلقها  التي  البرامج  هذه  تختص 
مشاريع الأمن الغذائي، ومشاريع سلاسل الإمداد، وتسويق المنتجات الزراعية 
والصناعات )الغذائية/التحويلية(، إضافةًً إلى المشاريع ذات البُُعد الاستراتيجي، 

ومشاريع الشركات الابتكارية الناشئة.

في  الأولوية  لها  التي  الزراعية  المشاريع  دعم  إلى  البرامج  وتهدف 
خلال  من  الغذائي،  الأمن  واستراتيجية  للزراعة،  الوطنية  الاستراتيجية 
تصميمها لتكون محفّّزة ومرنة لتشجيع الشركات على الاستثمار في القطاع 

الزراعي.

ومن أبرز أهداف تلك البرامج، دعم وتعزيز البنية التحتية للقطاع لتواجه الأزمات 
المستهدفة،  النسبة  إلى  للوصول  الذاتي  الاكتفاء  معدلات  ورفع  بقوة، 
استقرار  وضمان  الإمداد،  وسلاسل  الغذائية،  للسلع  المحلي  المخزون  ودعم 
الأسواق، وتوطين التقنيات التي يحتاجها القطاع، ورفع كفاءة الإنتاج، وتقليل 
روّّاد  دعم  على  تعمل  كما  الطاقة.  وموارد  الطبيعية،  الموارد  استنزاف 
الأعمال، وأصحاب المشاريع النوعية، والمشاريع الإنتاجية، وتسويق المنتجات 

الزراعية، وزيادة الفرص الوظيفية في القطاع.

“ تحديث إستراتيجيته الصندوق للفترة )-2021
2025( يستهدف تحقيق الأمن الغذائي، عبر 

تمويل الإنتاج المحلي وسلاسل الإمداد.“...



”نقوا”: من حلم في الصحراء إلى أضخم 
مشاريع الاستزراع المائي عالمياًً

في قلب الصحراء، وعلى بُُعد 180 كيلومتراًً جنوب مدينة جدة، بدأت قصة 
المجموعة الوطنية للاستزراع المائي »نقوا« عام 1982، مستهلةًً رحلتها 
بالتحديات بتحديد الأنواع الأكثر ملاءمةًً للاستزراع السمكي في  المليئة 

المملكة، من خلال أبحاث علمية دقيقة.

آلاف   5 تحويل  في  المجموعة  نجحت  المتنامي،  طموحها  إطار  وفي 
هكتار من الأراضي الصحراوية إلى مسطحات مائية صالحة للاستزراع.

وبقيمة استثمارية تبلغ 4 مليارات ريال، تنتج »نقوا« سنوياًً نحو 70 ألف 
طن من المنتجات البحرية، بما في ذلك 62 ألف طن من الروبيان الفََنََمي، 
الباراموندي، باستخدام أحدث التقنيات العالمية،  و8 آلاف طن من سمك 

وأقوى مضخة مياه في العالم تضخ ما يعادل تدفق نهر التايمز بلندن.

تدعم مسيرة »نقوا« سعوديات ملتزمات بتحقيق الامتياز ببصمة واضحة، 
فريق  بإدارة  والروبيان،  الأسماك  لمعالجة  سعودي  مصنع  أول  خلال  من 

04 قصة نجاح

1010

بمنتجات  المحلي،  السوق  احتياجات  لتوفير  امرأة،   135 قِِوامه  نسائي 
عالية الجودة وبأسعار تنافسية. ويهدف المصنع إلى زيادة عدد العاملات 

فيه إلى 400 عاملة، ما يمثل نموذجاًً رائداًً لتعزيز أدوار المرأة اقتصادياًً.

وأسهم التعاون الوثيق بين »نقوا« وصندوق التنمية الزراعية في تحقيق 
هذه الإنجازات، انطلاقاًً من استراتيجية الصندوق الهادفة إلى تعزيز الأمن 

الغذائي المستدام.

وتفتخر المجموعة اليوم بكونها صاحبة أضخم مشروع للاستزراع المائي 
على السواحل الصحراوية، نالت منتجاته أعلى شهادات الجودة العالمية.

الدخل  مصادر  تنويع  تستهدف«نقوا«   ،2030 السعودية  لرؤية  ودعما� 
وتحقيق مبادئ التنمية المستدامة عبر زيادة إنتاجها إلى 250 ألف طن 

بحلول عام 2025.
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 التمور السعودية:
ثروة أجيال وعراقة تاريخ 

تُُعد التمور من أهم مصادر الغذاء والموارد الاقتصادية في المملكة التي تنتج أكثر من 300 صنف، بإنتاج سنوي يتجاوز 1.6 مليون طن، باستخدام تقنيات حديثة، 
ما أدى إلى تحقيق المملكة للمرتبة الأولى عالمياًً في تصدير التمور قبل ثلاثة أعوام. 

وتمثّّل التمور جزءاًً مهماًً من الثقافة السعودية، إذ تُُنظم الكثير من المعارض احتفاءًً بها، آخرها المؤتمر والمعرض الدولي الخامس للتمور الذي استضافه 
مركز الرياض للمعارض والمؤتمرات الشهر الماضي. وتوفر هذه المعارض منصة مثالية لعرض أحدث ما توصلت إليه المملكة في زراعة التمور وتصنيعها 

وتسويقها، وتبادل المعرفة والخبرات، والإسهام في فتح أسواق جديدة للتمور السعودية حول العالم.

وينطلق زوار هذه المعارض في رحلة مثيرة عبر تراث التمور الغني في المملكة، ويتعمقون في تاريخ مزارع النخيل وأنواعها.

ووفقاًً لدراسة اقتصادية أعدها صندوق التنمية الزراعية حول إنشاء مصانع التمور التحويلية، فإن سوق منتجاتها يتضمن سمات إيجابية وأخرى غير إيجابية. 
فالإيجابية تتمثل في: وجود بنية تحتية جيدة، وتزايد السعر التصديري لتلك المنتجات، وزيادة الكميات المعروضة من التمور الطازجة، واستمرار الطلب على تلك 
المنتجات طوال العام. في حين تشمل السمات غير الإيجابية عدم وجود مواصفات ومعايير جودة متفق عليها في مجال منتجات صناعات التمور التحويلية، وعدم 
وجود آلية في السوق المحلي لتحديد أسعار التمور الطازجة، والتي تعتبر أحد أهم مستلزمات الإنتاج، وارتفاع تكاليف التسويق، وضعف التسويق الإلكتروني، 

وانخفاض جودة الخدمات التسويقية، وبطء إجراءات التصدير أحياناًً.

05 المقال



وتتجاوز قيمة استثمارات الحزمة الأولى من هذه المبادرات 700 مليار ريال، 
خلال  أخرى  مبادرات  إطلاق  وسيتم  الأخضر.  الاقتصاد  تنمية  في  يسهم  ما 

الأعوام المقبلة، من أجل بناء مستقبل أكثر اخضراراًً.

استدامة  أكثر  مستقبل  بناء  نحو  الطموحة  رحلتها  في  المملكة  انطلقت 
الخضراء  السعودية  السعودية 2030. وشكلت مبادرة  رؤية  منذ الإعلان عن 
التي أُُطلقت في عام 2021 علامة فارقة في جهود حماية البيئة والمناخ، 
مستهدفةًً الحد من انبعاثات الكربون، وتوسيع المساحات الخضراء، واستصلاح 

الأراضي، والحفاظ على التنوع البيولوجي براًً وبحراًً.

إجراءات ملموسة منذ  إلى  العالمية  التزاماتها  تحويل  المملكة في  نجحت 
المناخية.  نحو تحقيق تطلعاتها  إحراز تقدم مطرد  المبادرة، وتواصل  إطلاق 
الطاقة  استقرار  إدارة  في  الطويلة  وخبرتها  الغنية  مواردها  إلى  وبالنظر 
المناخي،  العمل  من  جديدة  حقبة  لقيادة  مؤهلة  المملكة  فإن  عالمياًً، 

والإسهام في الجهود العالمية للحد من الانبعاثات الكربونية.

منتدى  من  الرابعة  النسخة  مؤخراًً  المملكة  استضافت  الإطار،  هذا  وفي 
مبادرة السعودية الخضراء، والتي شهدت مشاركة واسعة من قادة الأعمال 
بهدف  والمعارف  الخبرات  لتبادل  منصة  وشكلت  العالم،  حول  من  والخبراء 
تحققت  التي  الإنجازات  واستعراض  العالمية  الممارسات  أفضل  استكشاف 
حول  عميقة  رؤىًً  المتخصصون  الخبراء  وقدم  المبادرة.  أهداف  تنفيذ  في 

أكثر من 80 مبادرة ضمن مبادرة السعودية الخضراء.

السعودية الخضراء:
نقلة نوعية نحو بيئة نقيّّة

06 مستقبل واعد
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تاريخ مبادرات السعودية للمناخ

2016

2019

 إطلاق مبادرة
 الملك سلمان

 للطاقة المتجددة

 تأسيس
 القوات الخاصة
للأمن البيئي

2017

2020

 الإعلان عن
 البرنامج الوطني
للطاقة المتجددة

 الإعلان عن حملة
 »لنجعلها خضراء
 للحد من التصحر

 إطلاق
الاستراتيجية الوطنية 

للصحة والبيئة

 إطلاق مبادرتي
 السعودية الخضراء،

والشرق الأوسط الأخضر

2018

2021



»الثقافي« يوقع مذكرة 
تفاهم مع “ثقة“

للتعاون  ثقة،  شركة  مع  تفاهم  مذكرة  توقيع  الثقافي  الصندوق  أعلن 
بهدف  الصندوق،  خدمات  في  الرقمي  التحول  دعم  في  المشترك 
المساهمة في تعزيز تجربة الخدمات المقدمة للمنشآت ورواد الأعمال 
والمبدعين العاملين في القطاعات الثقافية الستة عشر، في إطار جهود 
التفاهمات  الخاص، وغيرها من  القطاع  الشراكات مع  لتفعيل  الصندوق 

الهادفة إلى تعزيز الأثر الإيجابي للقطاع الثقافي.
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»الثقافي« يشارك في بيبان 
2024بـ 5 أبواب متنوعة

الذي نظمته الهيئة  بيبان 2024  الثقافي في ملتقى  شارك الصندوق 
العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة، في الفترة من 5 إلى 9 نوفمبر 
عالمية  »وجهة  شعار  تحت  والمؤتمرات،  للمعارض  الرياض  بواجهة 
خلالها  من  استهدف  مختلفة  أبواب   5 في  الصندوق  وتواجد  للفرص«. 
المستدام  النمو  وتعزيز  الثقافية،  المشاريع  في  الأعمال  ريادة  تمكين 

للقطاع الثقافي.

صندوق التنمية الوطني يطلق 
مُُبادرة تدريبية بالشراكة مع 

”التعليم الإلكتروني”
أطلق صندوق التنمية الوطني بالشراكة مع المركز الوطني للتعليم الإلكتروني، الدورة 
)FutureX(؛  الإلكتروني  للتعليم  الوطنية  المنصة  عبر  والتطوير  التدريب  لمبادرة  الثانية 
للمنظومة  فيه  والتوسع  الإلكتروني  والتدريب  التعليم  نحو  التحول  تمكين  بهدف 
التنموية، عبر بناء باقة خدمات مُُوحدة، إسهاماًً في تحقيق كفاءة الإنفاق، وتقديم أفضل 

تجربة وأعلى جودة لخدمات تأهيل رأس المال البشري عبر التعليم والتدريب الإلكتروني.

بنت  سارة  بالصندوق  المشتركة  الخدمات  وكالة  في  العمليات  أول  رئيس  وأوضحت 
التابعة  وجهاته  الصندوق  منسوبي  تزويد  إلى  تهدف  المبادرة  أن  نقلي،  عبداللطيف 
بمهارات تخصصية من مؤسسات تعليمية دولية ومحلية، مبينة أنها تستجيب لمتطلبات 

سوق العمل، وتعمل على رفع مستوى مهارات وقدرات القوى العاملة في القطاع.

وتقدم المبادرة –التي تشارك فيها بيوت خبرة معتمدة- مزايا عدة منها: الحصول على 
شهادات من جامعات عالمية وشركات تقنية كبرى، وتوفير مسارات تعلم مرن مبنية على 

الاحتياج التدريبي، وتدريب وتعليم إلكتروني متاح في أي وقت، ومن أي مكان.
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 »التصدير والاستيراد«
يوقع 3 مذكرات تفاهم

من  كل  مع  تفاهم،  مذكرات   3 السعودي  والاستيراد  التصدير  بنك  أبرم 
الأمريكية  للبلدان  التنمية  وبنك   ،)AFC( الأفريقية  التمويل  مؤسسة 
 .)CAF(وبنك التنمية لأمريكا اللاتينية ودول الكاريبي ،IDB) Invest( للاستثمار
تنافسيتها  وتعزيز  النفطية  غير  السعودية  الصادرات  تنمية  بهدف  وذلك 

في الأسواق العالمية.

07  أخبار منظومة التنمية

»السعودي للتنمية« 
يختتم مشاركته في منتدى 

السياسات الصناعية 
السياسات  منتدى  في  مشاركته  للتنمية  السعودي  الصندوق  اختتم 
والثروة  الصناعة  وزارة  تنظمه  الذي  الأطراف،  متعدد  الصناعية 
الصناعية  للتنمية  المتحدة  الأمم  منظمة  مع  بالشراكة  المعدنية، 
وتأتي  مستدام«.  لمستقبل  صناعية  »سياسات  شعار  تحت  »يونيدو«، 
مشاركة الصندوق عبر جناح تعريفي، استعرض مسيرته الإنمائية منذ 

تأسيسه في عام 1974م.
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»التصدير والاستيراد« يعزّّز 
التعاون مع دول وسط إفريقيا

المهندس  السعودي،  والاستيراد  التصدير  لبنك  التنفيذي  الرئيس  التقى 
سعد الخلب، برئيس بنك التنمية لدول وسط إفريقيا، السيد ديودوني إيفو 
ميكو، في واشنطن، لبحث سبل تعزيز العلاقات التجارية بين المملكة ودول 
وسط إفريقيا. ويأتي هذا الاجتماع في إطار سعي المملكة لتوسيع آفاق 
استثماراتها الإقليمية، وتعزيز تواجدها في الأسواق الناشئة لدول وسط 

إفريقيا.
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»الزراعي« يختتم مشاركته 
في المعرض الزراعي 

السعودي الدولي

”الزراعي” يشارك في ملتقى 
”بيبان 2024” 

الزراعي  المعرض  في  مشاركته  الزراعية  التنمية  صندوق  اختتم 
سلطت  التي  والأربعين  الحادية  دورته  في   2024 الدولي  السعودي 
الصندوق  وشارك  الزراعي.  القطاع  في  الاستثمار  فرص  على  الضوء 
وتقديم  الإلكترونية،  والخدمات  التمويلية  بالبرامج  الزوار  لتعريف  بجناح 
المزارعين  بعض  ومنتجات  تجارب  لعرض  إضافة  التمويلية،  الاستشارات 

ومحاصيلهم الزراعية من حول المملكة.

نظمته  الذي  بيبان 2024،  الزراعية في ملتقى  التنمية  شارك صندوق 
إلى   5 الفترة من  والمتوسطة، خلال  الصغيرة  للمنشآت  العامة  الهيئة 
بخدماته  التعريف  الصندوق بهدف  بالرياض. وجاءت مشاركة  9 نوفمبر 
ومنتجاته التمويلية المُُقدمة للمستثمرين ورواد الأعمال، عبر جناح خاص 
استعرض خلاله دوره في دعم وتمويل مختلف الفرص الاستثمارية في 

القطاع.

»السعودي للتنمية« يعزز 
مشاركاته الدولية في 

معرض »إيديكس« 
الإنسانية  المساعدات  معرض  في  للتنمية  السعودي  الصندوق  شارك 
والتنموية والإغاثة في حالات الكوارث »إيديكس« في جنيف. وتأتي مشاركة 
الصندوق انطلاقاًً من دوره في التنمية الدولية ضمن المؤسسات والصناديق 
تحقيق  نحو  الدوليين  والشركاء  المنظمات  مع  للتعاون  وتعزيزاًً  التنموية، 

تنمية مستدامة في مختلف أنحاء العالم.
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»العقاري«: خصم 24 % 
لمستفيدي الإقراض المباشر 

قبل 2017 
يمنح  الذي  المبكر  السداد  برنامج  عن  العقارية  التنمية  صندوق  أعلن 
مستفيدي الإقراض المباشر قبل عام 2017 خصماًً يصل إلى 24 % في 
حالة السداد المبكر لكامل القرض العقاري أو جزء منه؛ بشرط أن يكون 
المستفيد ملتزماًً بالسداد للاستفادة من الخصم. ويأتي ذلك ضمن سعي 

الصندوق إلى تحفيز وتشجيع مستفيدي الإقراض المباشر.

»التنمية الاجتماعية« يُُطلق 
برنامج »زود الأجيال« 

في إطار جهود بنك التنمية الاجتماعية الرامية إلى تعزيز ثقافة الادخار 
ونشر الوعي المالي احتفل البنك بتدشين برنامج »زود الأجيال« الادخاري، 
هذا  ويأتي  »كاشي«.  تطبيق  عبر  الوطني  العربي  البنك  مع  بالشراكة 
وبرامج  مبتكرة  مالية  خدمات  بتقديم  البنك  التزام  سياق  في  التدشين 
ادخارية جاذبة، تهدف إلى تمكين العملاء من تحقيق أهدافهم المالية. 
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»التنمية الاجتماعية« ينفي 
تقديم خدمة لسداد المخالفات 

المروريّّة
قيمة  لسداد  خدمة  أي  لديه  يكون  أن  الاجتماعية  التنمية  بنك  نفى 
المخالفات المرورية، لافتاًً أن مثل هذه الخدمات لا تتبع له. ودعا إلى الحذر 
يقدِِّمها.  التي  الخدمات  على  للاطّّلاع  الرسمي  البنك  لموقع  واللجوء 
البنك،  بشعار  بروشوراًً مزوََّراًً  تناقلت  الاجتماعي  التواصل  وكانت مواقع 
وبفترة  فوائد،  دون  المرورية  المخالفات  تسديد  يتيح  برنامج  إلى  يشير 

سداد 5 سنوات، شرط إحضار كفيل.
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»هدف« يدعم توظيف 294 
ألف سعودي بالقطاع الخاص

كشف مدير عام صندوق تنمية الموارد البشرية الأستاذ تركي الجعويني، 
عن مساهمة الصندوق في دعم توظيف نحو 294 ألف مواطن ومواطنة 
العام 2024م.  التسعة الأولى من  الخاص، خلال الأشهر  القطاع  بمنشآت 
للصندوق ساهمت في تعزيز استفادة  الجديدة  أن الاستراتيجية  وأضاف 

الأفراد والمنشآت من برامج وخدمات الصندوق.

»الموارد البشرية« يدعو 
مستفيدي »جدارات« لعدم 

مشاركة البيانات
الوطنية  المنصة  مستفيدي  البشرية،  الموارد  تنمية  صندوق  دعا 
الموحدة للتوظيف )جدارات( إلى عدم مشاركة بياناتهم أو معلوماتهم 
أي  مع  التجاوب  أو  التعامل  وعدم  مجهولة،  حسابات  أي  مع  الشخصية 
أنه  الصندوق  المستفيد. وبيّّن  أو جهات تطلب مبالغ مالية من  حسابات 
حرصاًً على حماية بيانات العملاء والمستفيدين؛ تم توثيق قناة الواتس 

أب الرسمية الخاصة بخدمة العملاء.

»العقاري«: نمو العقود التمويلية 
لمستفيدي »سكني« 

الدعم  برامج  لمستفيدي  المقدمة  العقاري  التمويل  عقود  ارتفعت 
صندوق  وأفاد  سكيب.  سيتي  معرض  خلال   % 190 بنسبة  السكني 
تتيح  تنافسية  فرصة  تُُقدم  السكني  الدعم  برامج  أن  العقارية  التنمية 
للمستفيدين توقيع عقود التمويل بمزايا منها هامش ربح تمويلي أقل 
يصل إلى 2.59 %، إضافةًً إلى باقات الدعم السكني التي تقدم دعماًً فورياًً 

غير مسترد حتى 150 ألف ريال.
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”السياحي” يُُطلق برامج 
”تمكين السياحة”

التنمية السياحي برامج »تمكين السياحة« لتقديم حلول  أطلق صندوق 
والمتوسطة  والصغيرة  الصغر  متناهية  المنشآت  لدعم  تمويلية شاملة 
عمل  بيئة  توفير  في  تسهم  أن  شأنها  من  التي  السياحة،  قطاع  في 
مليئة بالفرص، وذلك بالتعاون مع الشركاء من البنوك التجارية، والجهات 

الحكومية، وشركات التمويل، وشركات التقنية المالية.

”المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة” يدشن برنامج 

تمويل مخصص للتعليم

 ،2024 بيبان  ملتقى  خلال  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  بنك  أطلق 
برنامج تمويل مخصص لقطاع التعليم، بهدف تمكين المنشآت الصغيرة 
القطاع عبر توفير حلول تمويلية تسهم في  العاملة في  والمتوسطة 
تطويره. ويندرج البرنامج ضمن جهود البنك لتوسيع نطاق المستفيدين 
مع  يتوافق  بما  التنموية،  القطاعات  وتمكين  التمويلية،  خدماته  من 

أهداف رؤية السعودية 2030.
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»السياحي« راعٍٍ مُُمكّّن في 
ملتقى بيبان 2024

شارك صندوق التنمية السياحي بصفته راعيًًا مُُمكّّنًًا في ملتقى بيبان 
والمتوسطة  الصغيرة  للمنشآت  العامة  الهيئة  نظمته  الذي   ،2024
»وجهة  شعار  تحت  بالرياض،   2024 نوفمبر   9 إلى   5 من  »منشآت«، 
ريادة  بيئة  تعزيز  بهدف  الصندوق  مشاركة  وتأتي  للفرص«.  عالمية 
رؤية  مستهدفات  مع  تماشيا�  القطاع،  في  والنمو  والابتكار  الأعمال 

السعودية 2030 والاستراتيجية الوطنية للسياحة.
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