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المملكة  تبذلها  التي  الجهود  العدد  هذا  في  "خُُطى"  نشرة  تستعرض 
التي  اللوجستية  والخدمات  التعدين،  الطاقة،  الصناعة،  قطاعات  لتطوير 
في  المُُساهِِمة  المهمة  القطاعات  بين  من  وتُُعد  كبيرًًا،  تحولًاا  تشهد 
تفصيلية  تغطية  النشرة  وتقدّّم   .2030 السعودية  رؤية  أهداف  تحقيق 
لمساهمات صندوق التنمية الصناعية السعودي في دعم وتمكين هذه 
القطاعات وتنميتها من خلال فتح فرص الاستثمار في الأنشطة والمشاريع 
الصناعية المختلفة لدعم رواد الأعمال الناشطين في المجال. كما تتضمن 
النشرة مقابلة حصرية مع نائب الرئيس التنفيذي للصندوق، بالإضافة إلى 

آخر أخبار منظومة التنمية، ومجموعةًً متنوعةًً من الموضوعات المهمة.

01  الافتتاحية
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02  موضوع العدد

تمكين مالي للتحوّّل الصناعي

صناعية  قوة  إلى  المملكة  لتحويل  الواعدة  المستقبلية  الرؤية  إطار  في 
رائدة، تأسس صندوق التنمية الصناعية السعودي في عام 1394هـ بقرار من 
مجلس الوزراء. وعلى مدى 50 عامًًا، لعب الصندوق دورًًا محوريًًا في التنمية 
الممكن  وبصفته  المعرفي،  والتمكين  والاستشارات  التمويل  خلال  من 
الصناعة،  قطاعات  ليشمل  دعمه  وسّّع  "ندلب"،  لبرنامج  الرئيس  المالي 
التعدين، الطاقة، والخدمات اللوجستية. كما دأب طوال تاريخه على الإسهام 
في تحفيز التنمية الوطنية من خلال دعم المنشآت الصغيرة والمتوسطة، لا 

سيما بعد إطلاق رؤية السعودية 2030.

واليوم يسهم الصندوق بقوة في تعزيز فرص الاستثمار الصناعي، وتنمية 
وتطوير  تشكيلها،  في  الإسهام  عبر  بأدائها،  والارتقاء  الصناعية،  القطاعات 

المؤسسات التنافسية، ودعم المبادرات الاستراتيجية.

 صندوق التنمية الصناعية السعودي: 
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4



02  موضوع العدد
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قطاعات واعدة لمسيرة صناعية رائدة
جديدة  مرحلة  السعودي  الصناعية  التنمية  صندوق  دخل  1439هـ  عام  في 
بعد موافقة مجلس الوزراء على تعديل نظامه الأساسي، وهو ما يسمح له 
والتعدين  الصناعة  مجالات  في  واعدة  جديدة  قطاعات  لعدة  دعمه  بتوسيع 

والطاقة والخدمات اللوجستية، دعمًًا لتحقيق أهداف التنمية الاقتصادية. 

المناطق  في  الصناعية  المشاريع  الصندوق  يمول  الصناعة  قطاع  وفي 
لفئات مستهدفة. وتشمل  وفقًًا  تمويلية  ويقدم محفّّزات  الواعدة،  والمدن 
ذات  المدن  الثانية  الفئة  تغطي  حين  في  الرئيسية،  المدن  الأولى  الفئة 
الواعدة  والمدن  المناطق  الثالثة  الفئة  وتستهدف  الاقتصادية،  المميزات 
اقتصاديًًا، فضلًاً عن المدن الواقعة على مسافة لا تقل عن 150 كيلومترًًا من 
مراكز المدن الكبرى و70 كيلومترًًا من أقرب مدينة صناعية من الفئة الثانية

الذي يعد أحد أهم ركائز الاستثمار المستهدفة في  التعدين،  وفي قطاع 
رؤية السعودية 2030، يهدف الصندوق إلى تطوير القطاع وزيادة مساهمته 
من  المزيد  جذب  إلى  بالإضافة  النفطي،  غير  الإجمالي  المحلي  الناتج  في 
بما  التعدين  مشاريع  تمويل  خلال  من  والأجنبي  المحلي  الاستثمار  تدفقات 
للمرحلة  التمويل  يوفر  كما  المؤهلة،  المشروع  تكاليف  من   75% إلى  يصل 

النهائية من عمليات الاستكشاف، بما في ذلك الحفر وإعداد المناجم، ويدعم 
شركات الخدمات المساعدة التي تسهم في زيادة القيمة المضافة وضمان 

استدامة القطاع.

ويدعم الصندوق قطاع الطاقة المتجددة، من خلال المساهمة في تمويل 
وتنمية  وتمويل  المتجددة،  للطاقة  المستدامة  الصناعية  المجمعات  بناء 
المطورين المحليين في مجال إنتاج الطاقة المتجددة، وتعزيز جودة المنتجات 

المتخصصة في الطاقة الشمسية وطاقة الرياح.

وفيما يتعلق بقطاع الخدمات اللوجستية، يسهم الصندوق بصفته ممكّّنًًا 
الثالث،  للطرف  اللوجستية  الخدمات  تمويل  خلال  من  للقطاع  رئيسًًا  ماليًًا 
التحتية  والبنية  الجوي،  الشحن  ومشاريع  الموانئ،  في  المناولة  وخدمات 
للموانئ الجوية والبرية والبحرية، ومشاريع شحن البضائع، والنقل عبر السكك 

الحديدية.



02  موضوع العدد
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برامج تحفيزية لدعم النهضة الصناعية
الذي يهدف  "آفاق"  برنامج  برامج تحفيزية من بينها  أطلق الصندوق عدة 
من  والمتوسطة،  الصغيرة  الصناعية  المشاريع  أصحاب  احتياجات  تلبية  إلى 
إيجاد  في  يواجهونها  التي  للتحديات  إدراكاًً  لها،  اللازم  التمويل  توفير  خلال 

التمويل المناسب لمشاريعهم. 

يقدم برنامج "تنافسية" حلولًاا مالية لدعم تحسين القاعدة الصناعية الحالية 
من خلال استخدام التكنولوجيا والرقمنة، وتمكين المصانع من زيادة كفاءة 
الطاقة وخفض التكاليف، بهدف تحقيق تحولات نوعية في القاعدة الصناعية 
من  الاستفادة  وتعظيم  والشركات،  للأفراد  المحلية  القدرات  وبناء  الوطنية 
التحول  مسار  رئيسيين:  مسارين  خلال  من  القائمة  الصناعية  القاعدة  موارد 

الرقمي ومسار كفاءة الطاقة.

في  التوطين  فرص  وتمويل  وتعزيز  تسهيل  على  "توطين"  برنامج  ويعمل 
سلاسل الإمداد، حيث أقام الصندوق شراكات مع شركات رائدة في المملكة 
مصنعة  بأخرى  المستوردة  الغيار  وقطع  المنتجات  استبدال  في  لدعمها 
محليًًا، كما يساعد البرنامج في تحفيز الأنشطة الاستثمارية ودعم استراتيجية 

المحتوى المحلي من خلال حلوله التمويلية المتخصصة. 

إنتاج  في  الوطنية  التطلعات  تحقيق  إلى  "متجددة"  برنامج  ويهدف 
المحلي.  الطلب  تلبية  من  مكوناتها  صناعة  وتمكين  المتجددة  الطاقة 
المجال،  هذا  في  المحليين  المطورين  قدرات  تنمية  في  البرنامج  ويسهم 
الرياح،  وطاقة  الشمسية  الطاقة  في  المتخصصة  المنتجات  جودة  وتحسين 
ومواءمتها مع الطلب المحلي والعالمي، من خلال ثلاثة مسارات تمويلية: 
تمويل مصنعي مكونات الطاقة المتجددة، ومشاريع إنتاج الطاقة المتجددة 
والتجارية  الصناعية  للقطاعات  المتجددة  الطاقة  إنتاج  ومشاريع  المستقلة، 

والزراعية.

تحفيز الصناعة المحلية لارتياد المنصات 
العالمية

المحلية  الصناعة  تحفيز  مبادرة  المعدنية  والثروة  الصناعة  وزارة  أطلقت 
المحلـــي،  المحتـــوى  نسبة  ورفع  القطاع،  في  الاستثمار  تحفيز  بهدف 
المصانع  وتنافســـية  الإنتاجيـــة،  والطاقـــة  التشـــغيلية،  الكفاءة  وزيـــادة 
للدخول  الأعمال،  ورواد  للمســـتثمرين  جاذبة  فـــرص  وتوفير  المحليـــة، 
والتوســـع في المجال، بما يوفر فرص عمل للمواطنين، ويدعم الاستفادة 
من الخبرات الأجنبيـــة بنقـــل المعرفـــة وتطبيقها محليـــاًً، وتوفير موارد 
التطوير الشـــامل فـــي الصناعة والإنتـــاج، والتقنيـــات الضرورية للتوطين. 
وتؤكد  الوطنية،  الصناعات  بتنميـــة  المملكة  اهتمام  المبادرة  وتعكـــس 

تكامل الأدوار بين الجهات الحكومية ذات العلاقة. 

الصناعة  تحفيز  مبادرة  من  المتفرعة  الميسر«،  »التمويل  مبادرة  وتهدف 
المحلية، إلى استحداث أدوات استثمارية وتمويلية مبتكرة لا تتطلب ضمانات 
والمتوسطة  الصغيرة  والشركات  الأعمال  رواد  شخصية، وتستهدف تمكين 
من الحصول على التمويل وبدء أنشطتهم الصناعية، وتتضمن المزايا تمويالًا 
وفترة  إقراض حتى 10 سنوات،  المشروع، ومدة  تكلفة  إلى %50 من  يصل 

سماح تصل إلى 24 شهراًً، وصرف %20 من قيمة القرض كدفعة مقدمة. 

الأتمتة  برنامج متخصص في تمويل مشاريع  تنافسية« فهو  أما »مسرعة 
والرقمنة وتوفير الطاقة عن طريق تقديم دعم مالي وحوافز للراغبين في 

المسار  هذا  ويتضمن  الطاقة.  وتوفير  الرابعة  الصناعية  الثورة  حلول  تبني 
تمويالًا يصل إلى %75 من تكاليف المشروع، وحوافز مالية تصل إلى %25 من 
تكلفة المشروع، وفترة سماح تصل إلى 24 شهرًًا، وفترة سداد لا تقل عن 
7 سنوات، بالإضافة إلى مسار سريع لمراجعة الطلبات في غضون 8 أسابيع 

كحد أقصى.
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خليل النمري: 192 مليار ريال قروض قدمها 
الصندوق الصناعي عبر أكثر من 4 آلاف قرض 

خلال نصف قرن

في ضيافة “خُطى” 

03 حوار العدد

التنفيذي للتخطيط الاستراتيجي وتطوير الأعمال لصندوق  الرئيس  أكد نائب 
التنمية الصناعية السعودي الأستاذ خليل بن عبدالقادر النمري، أن الصندوق 
يلعب دورًًا تنمويًًا رائدًًا في تعزيز استدامة التنمية بصفته ممكّّنًًا ماليًًا رئيسًًا 
ونوه  عالمية.  لوجستية  ومنصة  رائدة  صناعية  قوة  إلى  المملكة  لتحول 
والطاقة  الصناعة  قطاعات  دعم  في  كبير  بشكل  أسهم  الصندوق  أن  إلى 
اللوجستية وتعزيز الاستثمار عبر قروض على مدى 50  والتعدين والخدمات 
عامًًا، ساهمت في مضاعفة الناتج المحلي الإجمالي للقطاع، ودفعت عجلة 
التحول نحو اقتصاد متنوع. كل هذا وأكثر في المقابلة الحصرية التي أجرتها 

معه نشرة »خطى«، فإلى تفاصيلها.

السعودي  الصناعية  التنمية  صندوق  إسهامات  هي  ما   .1
داخل منظومة التنمية؟

للصندوق الصناعي دور تنموي رائد تجاه قطاعات الصناعة والطاقة والتعدين 
والخدمات اللوجستية، حيث يُُعد الممكّّن المالي الرئيس لتحول المملكة إلى 
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التنموية  الصناديق  جانب  إلى  عالمية،  لوجستية  ومنصة  رائدة  صناعية  قوة 
تعزيز  في  جميعها  تسهم  والتي  وأدوارها  اختصاصاتها  بمختلف  الأخرى 

استدامة التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 

وقدم الصندوق خلال 50 عامًًا لعملائه قروضًًا تجاوزت 192 مليار ريال عبر أكثر 
من 4 آلاف قرض في جميع مناطق المملكة، بلغت قيمتها الاستثمارية أكثر 
من 700 مليار ريال، أسهمت في مضاعفة الناتج المحلي الإجمالي للقطاع 
الصناعي – بالأسعار الثابتة وباستثناء التكرير – 25 ضعفاًً في الفترة ذاتها. 
ويعد كل ذلك دعمًًا للتنمية بمختلف جوانبها: الاقتصاد، التنمية، الاستدامة، 
القدرات  وتعزيز  العمل،  فرص  توفير  في  الصندوق  يسهم  حيث  والمعرفة، 

المحلية، ودفع عجلة التحول نحو اقتصاد متنوع، تنافسي، ومستدام. 

في  إنجازات  من  تحقق  فيما  الصندوق  إسهامات  هي  ما   .2
اللوجستية  والخدمات  والتعدين  والطاقة  الصناعة  قطاعات 

خلال الفترة الأخيرة؟ 

للصندوق  الأساسي  النظام  تغيير  ومع   ،2030 السعودية  رؤية  إطلاق  منذ 
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03 حوار العدد

الصناعي في عام 2019م وحتى نهاية عام 2024م، حقق الصندوق إسهامات 
اللوجستية  والخدمات  والتعدين  والطاقة  الصناعة  قطاعات  دعم  في  كبيرة 
وتعزيز الاستثمار، فقد اعتمد 944 قرضًًا قيمتها الإجمالية 85.2 مليار ريال، 
أسهمت في تحقيق استثمارات بلغت 406.8 مليار ريال، مع تخصيص 76% 
من هذه القروض لدعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة، مما يعكس الالتزام 

بتعزيز دورها في الاقتصاد الوطني.

رؤية  إطلاق  منذ  الصندوق  قروض  وصرفيات  اعتمادات  إجمالي  وتجاوز 
السعودية 2030، ما تم اعتماده وصرفه في أول 36 عامًًا منذ تأسيسه، مما 
يعكس مواكبته للأولويات الوطنية والاستمرار في دعم النهضة الصناعية. 
وشملت هذه الاعتمادات مشاريع في قطاعات نوعية واستراتيجية، بعضها 
يعد الأول من نوعه في المملكة والمنطقة، مثل: مشروع نيوم للهيدروجين 
السيارات  لصناعة  سعودية  تجارية  علامة  أول  »سير«  وشركة  الأخضر، 
ومشروع  الخير،  رأس  في  البحرية  للصناعات  العالمية  والشركة  الكهربائية، 

طويق للصب والطرق، وغيرها الكثير من المشاريع النوعية. 

مليار   85.2 بقيمة  قرضًًا   944 الصندوق  “اعتمد 
ريال منذ 2019 حتى 2024، أسهمت في تحقيق 

استثمارات بلغت 406.8 مليار ريال”...

توفرها  التي  التدريبية  للبرامج  الملموس  الأثر  هو  ما   .3
الوطنية،  البشرية  الكفاءات  تعزيز  في  الصندوق  أكاديمية 
محليًًا وعالميًًا بالإضافة إلى دعم الصندوق للمعرفة والابتكار؟

الصناعية،  للقطاعات  المالي  التمكين  بريادته في  الصناعي  الصندوق  يتميز 
ابتعاث  في  بدأ  حيث  الوطنية،  الكوادر  بتنمية  كذلك  اهتم  تأسيسه،  فمنذ 
واستمر  التأسيس،  من  فقط  واحد  عام  بعد  أي  1975م  عام  في  منسوبيه 
في ذلك لخمسة عقود، إلى أن أنشأ في عام 2019م »أكاديمية الصندوق 
الصناعي«، لتقديم المعرفة اللازمة للجهات الحكومية والخاصة وغير الربحية 
وتنمية قدرات منسوبيها في مجالات متعددة، من أبرزها: القيادة، الابتكار، 

التحليل المالي، وغيرها.

وفي العام الماضي، عكست أرقام أكاديمية الصندوق الأثر الكبير في تطوير 
وبرنامجًًا  ندوةًً   351 قدمت  إذ  والابتكار،  المعرفة  ودعم  البشرية  الكفاءات 
المشاركين،  تنوع  واستهدفت  شخصًًا،   14,546 فيها  سجل  متنوعًًا،  تدريبيًًا 
 ،57% الخاص  القطاع  ومن   ،37% الحكومي  القطاع  من  نسبتهم  بلغت  حيث 
مما يعكس دورها في تعزيز الكفاءات الوطنية وتهيئة بيئة الابتكار محليًًا 

وعالميًًا. 

واستمر الصندوق في إقامة »هاكاثون الصناعة« للمرة الثالثة على التوالي 
تحت شعار »لإبداعك أثر« في عام 2024م، والذي يهدف إلى استثمار إبداعات 
لتحديات  إبداعية  حلول  لابتكار  طاقاتهم  وتسخير  والمقيمين  المواطنين 
الابتكار  تركز على  التي  الصندوق  استراتيجية  تماشيًًا مع  الوطنية،  المصانع 
إقبالًاا واسعًًا، حيث  الهاكاثون  الماضية من  الثلاث  النسخ  والتطوير. وشهدت 
نحو  بينهم  من  ومشاركة،  مشارك   16,000 من  أكثر  المسجلين  عدد  تجاوز 
600 مبدع ومبدعة في المعسكر التدريبي الذي يهدف إلى تطوير الأفكار 
الإبداعية وتنميتها. ونتج عن الهاكاثون تقديم حوالي 2,000 فكرة مبتكرة، 
وارتفعت نسبة المسجلين في النسخة الثالثة بـ %50.6، مع ارتفاع في عدد 
الثانية،  بالنسخة  مقارنةًً   95% بنسبة  ذاتها  النسخة  في  المقدمة  الأفكار 
مما يعكس دور الهاكاثون المحوري في تعزيز الابتكار وتوفير حلول فعّّالة 

للتحديات التي تواجه المُُصنّّعين الوطنيين.

استثنائية،  نجاح  قصص  لتحقيق  ملهمة  منصة  الصناعة  هاكاثون  ويُُمثل 
حيث خرجت منه فرق استطاعت تحويل أفكارها المبتكرة إلى حلول واقعية 
حلًاً مبتكرًًا لإعادة  الفرق  أحد  المثال، قدّّم  أثرًًا ملموسًًا، فعلى سبيل  تركت 
تدوير النفايات الإلكترونية من خلال حاوية ذكية تجمع بين تقنيات الفرز الآلي 
وتدمير البيانات بأمان، مما قادهم لتأسيس شركتهم الخاصة والانضمام إلى 

حاضنة أعمال لتطوير ابتكارهم على نطاق أوسع. 

الحلول المبتكرة الذي  البحر الأحمر أحد  وفي قصة نجاح أخرى، تبنّّت شركة 
جرى تطويرها للحفاظ على الطيور المهاجرة من خلال تصميم أعشاش بطراز 
بالابتكار  التراث  دمج  على  الجديد  الجيل  قدرة  يعكس  ما  مميز،  معماري 
دور  تؤكد  الإنجازات  هذه  أن  فيه  شك  لا  ومما  البيئية.  القضايا  لمعالجة 
في  إيجابي  تغيير  لإحداث  قدراتهم  وإبراز  المبدعين  تمكين  في  الهاكاثون 

المجتمع والإسهام في التنمية الاقتصادية.

نسختها  في  المعرفة«  »شهر  فعالية  الصندوق  أقام  ذلك،  إلى  بالإضافة 
تبني  ودعم  المعرفة،  مشاركة  ثقافة  تعزيز  بهدف  الماضي،  العام  الرابعة 
أفضل الممارسات المؤسسية، وتطوير التعاون بين القطاعين العام والخاص 
إقامة 17 ورشة  الفعالية  الصناعية. وقد جرى خلال هذه  المنظومة  ضمن 
مثلوا 22 جهة حكومية  المجالات  خبيرًًا من مختلف   90 عمل، شارك فيها 
و29 جهة خاصة من 7 دول، ولأكثر من 5100 مستفيد بشكل حضوري وعن 
بعد، غطت العديد من المواضيع أبرزها »التصنيع المرن«، و«مستقبل قطاع 

الحديد في المملكة« وغيرها من المواضيع المهمة.

الصندوق  قروض  وصرفيات  اعتمادات  “تجاوزت 
منذ إطلاق رؤية السعودية 2030، ما تم اعتماده 

وصرفه خلال أول 36 عامًًا منذ تأسيسه”...

4. إلى أي مدى تحفّّز منتجات وبرامج الصندوق حراك القطاع 
الصناعي، وما دورها في دعم الاقتصاد الوطني؟ 

الاقتصاد  وتدعم  كبير،  بشكل  القطاع  حراك  والبرامج  المنتجات  هذه  تحفّّز 
الوطني وتعزز تنافسيته. وتعاون الصندوق مؤرًًخا مع وزارتي الصناعة والثروة 
الصناعي«،  للقطاع  المعيارية  »الحوافز  إطلاق  على  والاستثمار  المعدنية 
والتي تمت الموافقة عليها من مجلس الوزراء، وتشمل في مرحلتها الأولى 
وصناعة  والمعدات،  الآلات  البتروكيماويات،  قطاعات  في  استثمارية  فرصًًا 
السيارات. وتُُعد الحوافز -المتاحة للمصانع المحلية والدولية- خطوة مهمة 

نحو جذب الاستثمارات الصناعية وتعزيز الفرص الاقتصادية.

بالإضافة إلى ذلك، يُُعد برنامج »تمويل سلاسل الإمداد« أحد المبادرات الرائدة 
التي تمت بين العديد من الجهات الرائدة، وهي الصندوق الصناعي وشركات 
السداد  الوطنيين  للمصنعين  البرنامج  يتيح  حيث  ومنافع«،  توليا،  »أرامكو، 
منها  استراتيجية،  أهداف  عدة  تحقيق  إلى  ويهدف  لفواتيرهم،  المبكر 
تسريع فرص النمو الاقتصادية والصناعية، وفتح فرص التمويل الخاص، ودعم 
المحلية،  الإمداد  سلاسل  مرونة  وتعزيز  الصناعي،  القطاع  في  المنافسة 
الوطني،  المؤثرة في الاقتصاد  الكبيرة  للشركات  الشرائية  القوة  واستغلال 

مما يسهم في تعزيز الصناعات المحلية ودعم الاقتصاد بشكل شامل.
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التغلب  يتم  وكيف  الصناعي،  القطاع  تحديات  أبرز  هي  ما   .5
عليها؟

لا شك أن القطاع الصناعي كغيره من القطاعات يواجه العديد من التحديات 
على  قدرتها  وتعزيز  المنشآت  استدامة  لضمان  مبتكرة  حلولًاا  تتطلب  التي 
المنافسة في السوق. ومن هذا المنطلق، يسعى الصندوق الصناعي إلى 
دعم المنشآت الصناعية من خلال برامج وخدمات مصممة خصيصًًا لمساعدتها 

على مواجهة تلك التحديات.

في  الطاقة  كفاءة  بتحسين  يتعلق  تحديًًا  يواجه  فهو  للقطاع،  وبالنسبة 
المصانع القائمة، حيث يؤدي ارتفاع استهلاكها إلى زيادة التكاليف التشغيلية 
الصناعي  الصندوق  أطلق  ذلك،  على  التغلب  أجل  ومن  التنافسية،  وتقليل 
برنامج »تنافسية«، الذي يهدف إلى دعم المصانع في تطبيق تقنيات ترشيد 
مزايا  البرنامج  يقدم  كما  الطاقة،  كفاءة  مسار  خلال  من  الطاقة  استهلاك 
تمويلية تشمل فترة سداد لا تقل عن 7 سنوات، وفترة سماح تصل إلى 24 
شهرًًا، وإجراءات تمويل سريعة خلال 8 أسابيع للمشاريع التي تؤدي إلى زيادة 
الإنتاجية بنسبة %20 أو أقل. ومن خلال هذه البرنامج، يسعى الصندوق إلى 

تعزيز تنافسية القطاع وتحقيق الاستدامة البيئية والاقتصادية.

المنشآت  خصوصًًا  الصناعي،  القطاع  تواجه  التي  التحديات  أبرز  بين  ومن 
المنشآت  تواجه بعض  التكاليف، حيث  الصغيرة والمتوسطة، تحسين كفاءة 
صعوبة في التحكم بالتكاليف المرتفعة، سواءًً الثابتة منها أو المتغيرة، مما 
يؤدي إلى انخفاض هوامش الربح وتأثير ذلك على استدامة الأعمال. وللتغلب 
لـ«تحسين  استشارية  خدمة  الصناعي  الصندوق  أطلق  التحدي،  هذا  على 
كفاءة التكاليف«، بهدف تحليل التكاليف المباشرة وغير المباشرة للمنشآت، 
وتحديد الفرص الممكنة لتقليل النفقات وتعزيز الكفاءة التشغيلية. وتشمل 
التكاليف  خفض  على  المنشآت  تساعد  عملية  توصيات  تقديم  الخدمة  هذه 
تنافسيتها واستدامتها في  تعزيز  بما يسهم في  الربح،  وتحسين هوامش 
تحقيق  من  المنشآت  من  العديد  تمكنت  الخدمة،  هذه  خلال  ومن  السوق. 
تحسينات ملموسة في كفاءة التكاليف، مما يعكس التزام الصندوق بدعم 
ضمن  ومن  الاقتصادية.  التحديات  مواجهة  من  وتمكينه  الصناعي  القطاع 
استراتيجية  الصناعي:  الصندوق  من  المقدمة  الأخرى  الاستشارية  الخدمات 
السوق، بهدف تقديم توصيات لتحسين استراتيجية السوق، وتقديم المشورة 
وتشكيلة  الأسعار  دراسة  خلال  من  السوق  واستراتيجية  المبيعات،  على 
المنتجات، وتحليل حصة السوق، العملاء المستهدفين، وقنوات البيع وتجزئة 
العملاء، وتحسين كفاءة عمليات التصنيع، بهدف إجراء التحليل التشخيصي 
لعمليات المنشأة وعمليات الإنتاج، وتحديد العوامل التي تشكل تحديات في 
عمليات الإنتاج، وتقديم توصيات حول كيفية تعزيز كفاءة التصنيع استناداًً إلى 

الدراسات المعيارية وأفضل الممارسات.

خطوة  الصناعي  للقطاع  المعيارية  الحوافز  “تُُعد 
وتعزيز  الصناعية  الاستثمارات  جذب  نحو  مهمة 

الفرص الاقتصادية.”...

من  قرض  على  الحصول  الأجنبي  المستثمر  بإمكان  هل   .6
الصندوق أسوةًً بالمحلي؟

جهود  ضمن  هذا  ويأتي  السعودية،  داخل  المشروع  يكون  أن  بشرط  نعم، 
المملكة،  في  الاستثمار  بيئة  وتعزيز  الأجنبية  الاستثمارات  لجذب  الصندوق 
بما يتوافق مع مستهدفات برنامج »استثمر في السعودية«، الذي يسعى 
إلى توفير بيئة استثمارية جاذبة للمستثمرين الدوليين. كما يهدف الصندوق 
من خلال ذلك إلى دعم المشاريع التي تسهم في تنويع الاقتصاد الوطني، 

وجلب  الحديثة،  والتقنيات  المعرفة  نقل  وتمكين  المحلية،  الصناعات  وتعزيز 
الخبرات المميزة للمملكة، بما يواكب تطلعات رؤية السعودية 2030.

قرض  على  الحصول  الأجنبي  للمستثمر  “يمكن 
داخل  المشروع  تأسيس  بشرط  الصندوق  من 

المملكة دعماًً لتنويع الاقتصاد الوطني.”...



المـراعــي: رحلـة استثنائيـــة لأضخــم شركــة ألبــان متكـاملــة 
رأسيًًـــا فـــي العالـــم

منذ قرابة نصف قرن، انطلقت شركة المراعي في رحلة استثنائية لتقديم 
وموزع  منتج  أكبر  الابتكار-  -بفضل  لتصبح  الغذائية،  المنتجات  أفضل 
ألبان متكاملة  الأوسط، وأضخم شركة  الشرق  والمشروبات في  للأغذية 

رأسياًً في العالم. 

ويعمل لدى المراعي -التي تأسست عام 1977 لإنتاج الألبان ومشتقاتها- 
البيئة.  ورعاية  بالاستدامة  تلتزم  مُُمتدة  مزارع  وتمتلك  موظف،   3,800
بتقديم  للأبقار  مثالية  بيئة  توفير  على  الشركة  حرصت  انطلاقتها  فمنذ 
أفضل أنواع الأعلاف المُُغذّّية لتحقيق إنتاجية عالية، كما طبقت ممارسات 
زراعية مُُستدامة في مزارعها، تماشياًً مع مستهدفات رؤية السعودية 

.2030

الاستهلاكية،  السلع  مجال  في  الأولى  التجارية  العلامة  المراعي  وتُُعد 
مزارعها  فمن  دول،   7 في  متجر  ألف   220 إلى  منتجاتها  تصل  حيث 
المثمرة  العالم  بساتين  ومن  الطازجة،  الألبان  منتجات  تنطلق  الشاسعة 

04 قصة نجاح

1010

تبدأ حكاية عصائرها المنعشة، فيما تواصل الشركة مسيرتها نحو الابتكار 
عبر عالم المخبوزات من خلال أطول فرن في العالم.

حينما   1983 عام  في  الصناعي  الصندوق  مع  الشركة  علاقة  وبدأت 
قيمة  إجمالي  بلغ  فيما  ريال،  مليون   8 حوالي  الصندوق  من  اقترضت 
منتجاتها،  المراعي  عبرها  طوّّرت  ريال،  مليارات   3 نحو  الشركة  قروض 
مواصلةًً الخطى نحو التميز بدخولها مؤرًًخا في قطاع إنتاج الدواجن عبر 

أربع مزارع حديثة مجهزة بأحدث التقنيات لإنتاج الدواجن بمعايير عالمية.

وتُُثبت  والطموح،  النجاح  من  فصول  على  تُُروى  مُُلهمة  قصةٌٌ  المراعي، 
تستحق  "جودة  شعار  تحت  المستهلكين  حياة  بإثراء  الراسخ  التزامها 

الثقة".
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تحفيز القطاع الصناعي لتعزيز التنمية وتنويع الاقتصاد

تولي المملكة اهتمامًًا كبيرًًا بالقطاع الصناعي كونه يُُعد ركيزة أساسية تساهم في تحقيق مستهدفات رؤية السعودية 2030 نحو تنويع الاقتصاد وتقليل 
التقنيات  الاستثمار في  تقديم حوافز مالية وتشجيع  استراتيجيات مبتكرة، تشمل  بيئة صناعية متقدمة من خلال  إلى تطوير  النفط. وتسعى  الاعتماد على 

الحديثة والصناعات ذات الأهمية الكبرى.

وفي هذا الإطار، جاءت خطوة تخصيص 10 مليارات ريال لتفعيل الحوافز المعيارية للقطاع الصناعي بهدف تعزيز التنمية الاقتصادية المستدامة، إذ تمثل هذه 
الحوافز أداة محورية لتحفيز الابتكار وزيادة الإنتاجية داخل القطاع، والإسهام في دعم الشركات الناشئة والصناعات الصغيرة والمتوسطة من خلال توفير بيئة 

تنافسية وتقديم تسهيلات مالية وتقنية. 

ويُُتوقع أن تعزز هذه الخطوة فرص العمل، وتسهم في تدريب القوى العاملة المحلية لتواكب متطلبات سوق العمل الصناعي المتطور، في ظل فوائد كبيرة 
مرجوة من هذه الخطوة، من بينها: جذب الاستثمارات الأجنبية، وتحفيز الشركات العالمية على نقل التكنولوجيا والمعرفة إلى المملكة، ما يعزز قدرتها على 
المنافسة عالميًًا. كما سيدعم هذا التوجه تطوير الصناعات ذات القيمة المضافة، مثل الصناعات الكيميائية التحويلية، والطاقة المتجددة، وصناعة السيارات 

والطائرات وأجزائها، وقطاع الآلات والمعدات، والتكنولوجيا المتقدمة.

وتعكس الحوافز التي سيتم الإعلان عن بقية القطاعات التي ستشملها في المراحل اللاحقة خلال العام الجاري، التزام المملكة بتطوير قطاع صناعي مزدهر 
ومستدام، يدعم تحقيق التنمية الشاملة، ويعزز النمو الاقتصادي.

05 المقال



06  أخبار المنظومة

صنــدوق التنميــة الوطنــي يعقــد اجتماعـه 
السنــوي

12

عقد صندوق التنمية الوطني اجتماعه السنوي منتصف يناير الماضي، بحضور 
معالي نائب رئيس مجلس إدارة الصندوق الأستاذ محمد بن مزيد التويجري، 
والمحافظ الدكتور ستيفن جروف، ونائبه الأستاذ خالد بن إبراهيم شريف، وعدد 
ورؤية  وخطط  استراتيجية  الاجتماع  واستعرض  والموظفين.  المسؤولين  من 

الصندوق وتطلعاته المستقبلية، كما استهدف تعزيز الروابط بين الموظفين، 
ومثّّل فرصة مميزة للاحتفاء بالإنجازات.
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صندوق التنمية الوطني ينظم “داتاثون” لتعزيز الابتكار

 ،Endavaو  Google مع  بالشراكة  داتاثون،  الوطني،  التنمية  صندوق  نظم 
التابعة  التنموية  والبنوك  الصناديق  في  المحلية  المواهب  تمكين  بهدف 
لمواجهة  الاصطناعي  الذكاء  على  قائمة  تقنية  حلول  وتطوير  للصندوق، 
تحديات حقيقية، وذلك في إطار جهوده لتعزيز التحول الرقمي ودعم الابتكار 

في مجالات البيانات والذكاء الاصطناعي.

والذكاء  البيانات  تحليل  في  المتخصصين  من  نخبة  الحدث  واستقطب   
التحديات المطروحة تطوير  التنمية، حيث تضمنت  الاصطناعي في منظومة 
البيانات الضخمة، مع اختبار قدرات المشاركين على  حلول عملية تستند إلى 
توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحليل المعلومات وتقديم حلول قابلة 
اتخاذ  تحسين عمليات  بما يسهم في  المختلفة،  العمل  بيئات  للتطبيق في 

القرار في القطاعات الرقمية.

حول  مكثفة  تدريبية  جلسات  على  واشتمل  كامل،  ليوم  »الداتاثون«  وامتد   
عملي  تحدٍٍ  تلاها  الاصطناعي،  الذكاء  في  المتخصصة   Google Cloud أدوات 
لحل مشكلة واقعية باستخدام نماذج تدريبية وبيانات مقدمة، ليُُختتم بإعلان 

الفرق الفائزة وتكريم المشاركين الذين قدموا أفضل الحلول المبتكرة.

 

وتندرج هذه المبادرة ضمن استراتيجية الصندوق لتعزيز التحول الرقمي، حيث 
لدفع  أساسية  ركيزة  عملية  حلول  ابتكار  في  البيانات  من  الاستفادة  تمثل 
عجلة التنمية المستدامة، كما تسهم في دعم البيئة التقنية في المملكة 

وتمكين الكفاءات المحلية من توظيف أحدث تقنيات الذكاء الاصطناعي.
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“السياحي” يختتم مشاركته في 

ملتقى السياحة السعودي 2025

اختتم صندوق التنمية السياحي، مشاركته في ملتقى السياحة السعودي 
حضورًًا  وشهد  يناير،   9 إلى   7 من  الفترة  خلال  الرياض  في  المنعقد   ،2025
والدوليين.  المحليين  والمستثمرين  السياحي  القطاع  قادة  من  واسعًًا 
واستعرض الصندوق خلال الملتقى أبرز مبادراته لتطوير الوجهات السياحية 
مستهدفات  تحقيق  في  تسهم  تمويلية  حلول  وتوفير  المملكة،  في 

الإستراتيجية الوطنية للسياحة.

“التصدير والاستيراد” شريك استراتيجي 

لمؤتمر التعدين الدولي

شارك بنك التصدير والاستيراد السعودي في أعمال النسخة الرابعة لمؤتمر 
إلى   14 من  الفترة  خلال  استراتيجي،  كشريك   2025 لعام  الدولي  التعدين 
بالرياض تحت شعار  للمؤتمرات  الدولي  الملك عبدالعزيز  يناير في مركز   16
»تحقيق الأثر«. واستهدف البنك من خلال مشاركته في المؤتمر الإسهام 

في تمكين ودعم قطاع التعدين، وتحفيز الفرص الاستثمارية.

“التصدير والاستيراد” يدعم تدفق 

المعادن حول العالم

أكد الرئيس التنفيذي لبنك التصدير والاستيراد السعودي معالي المهندس 
مليار   1.5 من  أكثر  الماضية  شهرًًا  الـ18  خلال  البنك   قدم  أن  الخلب،  سعد 
دولار تسهيلات ائتمانية لبيوت التجارة العالمية لدعم تدفق المعادن عالميًًا. 
وقال خلال جلسة حوارية بمؤتمر التعدين الدولي، إن البنك ساهم في توفير 
دولة   25 لتزويد  للأسمدة  دولار  مليون  بـ150  متجددة  ائتمانية  تسهيلات 

أفريقية.
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“التنمية الاجتماعية” يوقع اتفاقية 
لإطلاق محفظة المسؤولية الاجتماعية

لتأسيس  تعاون  اتفاقية  الإنماء  ومصرف  الاجتماعية  التنمية  بنك  وقع 
الإنماء  مصرف  برنامج  ضمن  ريال،  ملايين   5 بقيمة  تمويلية  محفظة 
رواد  وتمكين  دعم  بهدف  »أمد«،  الاجتماعية  والمسؤولية  للاستدامة 
في  والناشئة  الصغيرة  المنشآت  مساهمة  وتعزيز  المملكة،  في  الأعمال 
الاقتصاد الوطني، بما يتماشى مع رؤية السعودية 2030 الهادفة إلى بناء 

اقتصاد حيوي ومستدام.

“التنمية الاجتماعية” يوقع اتفاقيات 
مع مؤسسات المجتمع المحلي

مجتمع  مؤسسات  عدة  مع  تعاون  اتفاقيات  الاجتماعية  التنمية  بنك  وقع 
محلي معنية بتقديم الدعم لقطاع الأعمال وتمكين العمل الحر بالمنطقة 
من  المرشحين  الحر  العمل  ممارسي  قدرات  تنمية  إلى  تهدف  الشرقية، 
الأمانة والمرشحين من جمعية سيهات للخدمات الاجتماعية، ودعم وتأهيل 
مشاريع تجارية مملوكة للمواطنين بمختلف المجالات بالتعاون مع الغرفة 

التجارية.

“السعودي للتنمية” يشارك في افتتاح 
مشروع جسر البسيتين

شارك الصندوق السعودي للتنمية في افتتاح مشروع شارع البحرين الشمالي 
)جسر البسيتين( الذي يموّّله بقيمة 250 مليون دولار عبر منحة مقدمة من 
حكومة المملكة. ويهدف المشروع إلى تسهيل انسيابية الحركة المرورية 
أنه  إلى  إضافة  الطرق،  شبكة  على  المروري  واخلاتناق  الازدحام  وتخفيف 

يسهم في تشجيع الفرص الاستثمارية والاقتصادية في البحرين.
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“العقاري”: تنفيذ 12.2 مليون عملية 

إلكترونية لتسهيل تملك السكن

عام  خلال  المختلفة  الإلكترونية  منصاته  عبر  العقارية  التنمية  صندوق  نفذ 
2024م، نحو 12.2 مليون عملية وخدمة بحلول رقمية متطورة ومتنوعة، 
لزيارة  الحاجة  إلى تيسير رحلة المستفيد للحصول على السكن دون  تهدف 
الفروع، وتعظيم الاستفادة من الحلول التمويلية والسكنية إلكترونيًًا، تحقيقًًا 

لمستهدفات برنامج الإسكان، أحد برامج رؤية السعودية 2030.

“العقاري”: %16 ارتفاع حجم التمويل 

لمستفيدي “الدعم السكني” في 2024

كشف صندوق التنمية العقارية عن ارتفاع حجم التمويل العقاري لمستفيدي 
مليار   62.9 مسجالًا  2024م  عام  خلال   16.4% بنسبة  السكني  الدعم  برامج 
ريال مقارنة بالعام الماضي الذي سجل 54 مليار ريال.  وسجّّل شهر ديسمبر 
ارتفاعًًا من حيث قيمة التمويل العقاري بنسبة %44 خلال عام 2024م ليصل 

إلى 9.4 مليارات ريال، مقارنة مع 6.5 مليارات ريال في ديسمبر 2023م.
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“السعودي للتنمية” يسهم في تعزيز 

الأمن المائي في الصومال

وقّّع الرئيس التنفيذي للصندوق السعودي للتنمية الأستاذ سلطان المرشد، 
مذكرة  إيجيه؛  بيهي  الفيدرالية  الصومال  جمهورية  في  المالية  وزير  مع 
ضمن  دولار،  بمليوني  الصندوق  عبر  المملكة  من  منحة  لتمويل  تفاهم 
الريفية  والتنمية  الآبار  لحفر  السعودي  البرنامج  من  الخامسة«  »المرحلة 
في أفريقيا. وتهدف المذكرة لدعم الوصول للمياه النظيفة في المناطق 

الريفية بالصومال.
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“التنمية الزراعية” ينظم لقاء التقنيات 
الحديثة والمشاريع الابتكارية

نظم صندوق التنمية الزراعية بالتعاون مع الهيئة الملكية لمحافظة العُُلا، 
الزراعي«،  القطاع  الابتكارية في  الحديثة والمشاريع  لقاءًً بعنوان »التقنيات 
بحضور مستثمرين ومزارعين مهتمين بمجال الابتكار بالقطاع. وسلط اللقاء 
الضوء على دور الصندوق في تمويل المشاريع الزراعية، والإسهام في دعم 
المشاريع المتخصصة ذات البعد الاستراتيجي وبرامج مشاريع الأمن الغذائي

“التنمية الصناعية” و”الموارد البشرية” 
يحصدان جائزة الملك عبدالعزيز للجودة

أعلنت الأمانة العامة لجائزة الملك عبدالعزيز للجودة، عن نتائج الدورة السابعة 
للجائزة التي شهدت فوز 63 منشأة من مختلف القطاعات. وتضمنت قائمة 
الفائزين في القطاع الحكومي الحاصلين على المستوى الذهبي من بينهم 
الموارد  تنمية  صندوق  حصل  فيما  السعودي،  الصناعية  التنمية  صندوق 

البشرية على جائزة المستوى الفضي.

“المنشآت الصغيرة والمتوسطة” يُُعرّّف 
ببرامجه التمويلية لدعم الاقتصاد

يعمل بنك المنشآت الصغيرة والمتوسطة على تمكين المنشآت عبر برامج 
يركز  أنه  البنك  وأوضح  الاستدامة.  وتحقق  الاقتصادي  النمو  تعزز  تمويلية، 
على سد الفجوات التمويلية بتقديم حلول مرنة، تشمل »التمويل المشترك« 
حلول  لتوفير  بالوكالة«  و«التمويل  التمويلية،  جهات  مع  الشراكات  لتعزيز 
التكلفة«  منخفض  و«التمويل  المنشآت،  احتياجات  مع  تتماشى  مخصصة 

لدعم التنافسية.
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“تنمية الموارد البشرية” يؤهل الكوادر 

الوطنية في المراجعة المالية

السعودي  المركز  مع  تعاون  مذكرة  البشرية،  الموارد  تنمية  صندوق  وقََّع 
تنمية  المشترك في  التعاون  لتعزيز  الأداء،  والرقابة على  الماليََّة  للمراجعة 
رأس المال البشري بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل. وتتضمََّن المذكرة 
وتزويدهم  الوطنيََّة،  الكوادر  وتأهيل  تدريب  دعم  في  الصندوق  إسهام 

بالمهارات اللازمة، ومواءمة الكفاءات مع متطلبات المركز.

“تنمية الموارد البشرية” يساهم في 

توظيف 437 ألف مواطن

البشرية في دعم توظيف 437 ألف مواطن  الموارد  ساهم صندوق تنمية 
ومواطنة عبر برامجه ومبادراته للعمل في منشآت القطاع الخاص خلال عام 
2024، بنسبة نمو %17 مقارنة بعام 2023م، بينما بلغ عدد المستفيدين من 
خدمات وبرامج التدريب والتمكين والإرشاد المقدمة من الصندوق خلال العام 

الماضي مليوني مستفيد ومستفيدة بنسبة نمو %5 مقارنة بعام 2023م.
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“التنمية الاجتماعية” يشارك في ملتقى 

“فرصتي 4”

شارك بنك التنمية الاجتماعية شريكًًا استراتيجيًّّا في ملتقى »فرصتي 4«، 
الذي استضافته منطقة القصيم خلال الفترة من 22 إلى 25 يناير الماضي، 
في مركز الملك خالد الحضاري في مدينة بريدة، بهدف تعزيز ريادة الأعمال 
التجارة  وتشجيع  والتأهيل  التدريب  فرص  توفير  خلال  من  الشباب  وتمكين 

الإلكترونية.




