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يُُساهم  واحد،  عملٍٍ  كفريقِِ  التنمية  منظومة  في  »خُُطانا«   تتضافر 
المستقبل،  لتشكلي  والتطوير،  النماء  مسيرةِِ  في  وفاعلية،  بشغفٍٍ 
ووطن  حيوي  مجتمع  أجل  من  وتطلعاتها،  القيادة  توجيهات  وتنفيذ 

طموح و اقتصاد مزدهر.

تنمويةٍٍ  تمويلةٍٍي  مؤسسةٍٍ  إلى  التحول  نحو  رحلتنا  بحماسٍٍ  ونواصل 
مُُتكاملة، عبر المواءمة والتكامل التشغيلي بين كافة جهات منظومة 
الصناديق  كفاءة  وتعزيز  الأمثل،  بالشكل  المستفديين  لخدمة  التنمية، 
والبنوك التنموية ، وتطوير فرص التمويل في كل القطاعات، وفي جميع 

أنحاء المملكة.

التنمية وأدوارها، فإنََّ هذا  بأهدافِِ منظومة  الوعي  زيادة  وحرصاًً على 
تعمل  بكفي  التعريف  على  يُُركز  »خُُطى«   الإعلامية  النشرة  من  العدد 
الوطني  التنمية  صندوق  لدى  المُُتبعة  والآليات  التنمية،  منظومة 
التنسقي  درجات  بأعلى  التنموية،  والبنوك  الصناديق  على  للإشراف 
وفقاًً  وصندوق،  بنك  كل  احتياجات  لتوفير  التكاملي،  والعمل  والتعاون 
لأولويات رؤية الوطن ومستهدفاتها، نحو تنمية مستدامة - بعون الله- 

لمختلف القطاعات التنموية.

متمناًًي لجميع  الزملاء والزميلات  السداد في كل خطوة، والتوفقي في 
كل جُُهد.  

نائب رئيس مجلس إدارة الصندوق
محمد بن مزيد التويجري
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01  افتتاحية العدد



منظومة التنمية
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سـمـو  ولي العـهـد يؤكــد 
على دور  منظومة التنمية  

المحوري 

نوّّه صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود، 
ولي العهد رئيس مجلس الوزراء، رئيس مجلس إدارة صندوق التنمية الوطني 
السعودية من  بما حققته  عام 2024  إقرار ميزانية  بمناسبة  ـ  ـ حفظه الله 
إنجازات منذ إطلاق رؤية السعودية 2030، واستمرار حكومة المملكة في 
النمو  معدل  ورفع  والاقتصادي،  المالي  الجانبين  على  الهيكلية  الإصلاحات 
التي  الكبيرة  التنموية  والفرص  المقومات  المُُستدام في ضوء  الاقتصادي 
تتمتع بها، لتمكينها من المُُضي قُُدماًً نحو مستقبلٍٍ أفضل يلقي بمكانتها، 
آل  العزيز  عبد  بن  سلمان  الملك  الشريفين  الحرمين  خادم  توجيهات  وفق 

سعود، حفظه الله ـ 

وأوضح أنّّ أرقام الميزانية تأتي داعمة ومُُمكنة للعديد من البرامج والمبادرات 
الخدمات  جودة  ورفع  التحتية،  البنية  لتعزيز  استثمارات  على  تشتمل  التي 
المُُقدََمة إلى المواطنين والمُُقيمين والزائرين، بالإضافة إلى تطوير القطاعات 
الاقتصادية الواعةد، وتعزيز جذب الاستثمارات، وتحفيز الصناعات، ورفع نسبة 
الفاعل  بالدور  النفطية، مُُشاًًدي  المحلي والصادرات السعودية غير  المحتوى 

والمُُهِِم لصندوق الاستثمارات العامة، وصندوق التنمية الوطني.

الاستمرار  على  المملكة  عزم  على   – كلمته  ضمن   - سموه  وأكد 
تنمية  في  المُُساهِِمة  الاستثمارية  القطاعات  من  العديد  تطوير  في 
المُُهِِم لصندوق الاستثمارات  الدور  تكاملًاً مع  النفطية،  الصادرات غير 
بها  تقوم  التي  للجهود  المُُكمِِّلة  الاستثمارية  الذراع  لكونه  العامة 
التنمية  لصندوق  المحوري  والدور  الاقتصاد،  تنويع  في  الحكومة 
للقطاع  المُُيسر  التمويل  توفير  في  له،  التابعة  والصناديق  الوطني 

الخاص.
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المحافظ لخُُطى  

 قال سعادة محافظ صندوق التنمية الوطني الدكتور ستيفن جروف؛ 
مُُيسر  تمويل  توفير  إنّّ  »خُُطى«:  التنمية  منظومة  لنشرة  تصريحٍٍ  في 
للمواطنين، وللمستثمرين عموماًً في المملكة، هو أحد أهم الأولويات 
من  ومتابعةٍٍ  بتوجهٍٍي  وقراراتها،  المملكة  خطط  كل  عليها  تؤكد  التي 
صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود، 
ولي العهد، رئيس مجلس الوزراء، رئيس مجلس إدارة صندوق التنمية 

الوطني. 

أداء  مستوى  رفع  على  التنمية  منظومة  حرص  على  المحافظ  وأكّّد 
المنشودة  للغايات  مُُحققةًً  لتكون  التنموية،  والبنوك  الصناديق  كافة 
من تأسيسها، ومواكبةًً لما يخدم أولويات وتطلعات التنمية والاحتياجات 
مختلف  في  التنموي  والإقراض  التمويل  كفاية  ورفع  الاقتصادية، 
القطاعات، مع إعطاء أولوية للاستثمارات التي تُُسهم بشكلٍٍ أوسع في 
الوظيفية  الفرص  وتوفير  اللخد،  مصادر  وتنويع  المحلي،  الناتج  زيادة 
زيادة  أجل  من  المحلية،  المنتجات  جودة  ورفع  للمواطنين،  الملائمة 

تنافسيتها دولاًًي.

التي  المالية  التحولات  بسلسلة  المحافظ  أشاد  تصريحه  ختام  وفي 
التنوع  توسيع  بهفد  بالمملكة،  الحالي  الاقتصادي  المشهد  بها  يمر 

الاقتصادي وتحققي الاستدامة على المدى الطويل.
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توفير تمويل مُُيـسر للمواطنيـن 
والمستثمرين؛ أحد أهم توجيهات 

القيادة 



ماهي منظومة التنمية وكيف تعمل؟ 

والبنوك  الصناديق  الذي يجمع مختلف  الإطار  الوطني، هو  التنمية  صندوق 
وقد  بينها،  فيما  التنسقي  وتعزيز   ، عليها  للإشراف  )الحكومية(،  التنموية 
صندوقاًً  عشر  إثني  إلى  نمت  تنموية،  صناديق  بستةِِ   2017 في  عمله  بدأ 
القطاعات  في  للمستثمرين  التمويلية  الحلول  اليوم  تُُقدِِّم  تنموياًً،  وبنكا� 
التنموية المختلفة، وفقاًً لاحتياجات كل قطاع، بما يلبي أولويات رؤية 2030م 

ومستهدفاتها.

وكل صندوق أو بنك يكون رئيس مجلس إدارته الوزير المعني بالقطاع الذي 
يموله، فيرأس الصندوق السياحي معالي وزير السياحة، والصندوق الثقافي 

سمو وزير الثقافة، وهكذا .

وقد يبدو للوهلة الأولى أنّّ هناك دتالًاًخ سلباًًي في أعمال هذه المنظومات، 
بينما في الحقيقة وبناءًً على دراسات مُُعمّّقة أُُعِِدت قبل تأسيس صندوق 
لابُُدّّ  إجراءًً  كان  فإنه  التنمية،  منظومة  مُُصطلح  ونشوء  الوطني،  التنمية 
يحتاجه  الذي  التمويل  لتوفير  التكاملي،  العمل  يتحقق  أن  أجل  من  منه، 
أحد  كان  والذي  بكل قطاع،  الخاصة  الوطنية  للاسترايتجيات  المُُحكم  التنفيذ 
معوقات تنفيذها ضعف التمويل للمستثمرين في بعض القطاعات، وضعف 
التواصل بين الجهات ذات العلاقة بالجوانب المالية، والجهات المعنية بإعداد 
العديد  السعودية 2030م في  بُُنيت رؤية  بينما  التنموية وتنفيذها،  الخطط 
تواجه  التي  التحديات  لمواجهة  التكاملي  العمل  تعزيز  على  مساراتها  من 
والأعلى  الوطن،  وبنات  أبناء  توظفي  إسهاماًً في  الأكثر  الواعةد  القطاعات 

أثراًً في زيادة الناتج المحلي الإجمالي .

7

خُُطى تنموية طموحة
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الصندوق يُُعزّّز آليات عمله 
الإشرافي ، من خلال : 

صندوق  لكل  الاقتصادي  الأثر  لتحللي  نموذج  بناء 
والعالمي،  المحلي  بالاقتصاد  وربطه  تابع؛  وبنك 
بناء  من  يُُمكِِّن  بما  العلاقة؛  ذات  وبالاسترايتجيات 
توزيع  استرايتجية  لدعم  اللازمة  السيناريوهات 

الميزانيات على الصناديق. 

دراسة وتحللي مُُساهمة منظومة التمويل التنموي 
المستدامة؛  التنمية  أهداف  وتحققي  تعزيز  في 

بالتعاون مع وزارة الاقتصاد والتخطيط .

تطبقي  على  والإشراف  للرقابة  عمل  إطار  استحداث 
القواعد والإرشادات الخاصة بدورة حياة الائتمان من 
على  التقديم  من  تبدأ  والتي  التابعة،  الجهات  قبل 

طلب القروض بأشكالها المختلفة، حتى تسديدها. 

الصندوق  مساهمة  لقياس  مؤشرات  إعداد   
الأثر  في  التابعة؛  التنموية  والبنوك  والصناديق 
وتحسين  لمتابعة  التنمية،  لمنظومة  الاجتماعي 

كفاءة مختلف البرامج التنموية.

تغطية  في  والفجوات  التنمية  احتياجات  تحديد 
الوطنية  الاسترايتجيات  يخدم  بما  التنموي؛  التمويل 

والقطاعية. 

مؤسسة تمويلية وطنية متكاملة
جاء تأسيس صندوق التنمية الوطني بهفد مواكبة أداء جميع الصناديق 
والبنوك التنموية، بما يخدم أولويات التنمية والاحتياجات الاقتصادية؛ في 
ضوء أهداف ومرتكزات رؤية االسعودية 2030، والإشراف تنظيميّّاًً ورقابيّّاًً 
وتنفيذيّّاًً عليها، والعمل على تحققي التكامل والتنسقي بينها بما يُُسهِِم 
المؤسسي  العمل  وتعزيز  التنموي  والإقراض  التمويل  كفاية  رفع  في 
اختصاصاتها  مراجعة  عبر  التنمية،  مسارات  مختلف  في  والاستدامة 
التمويل  وآليات  وخططها،  وهياكلها  وتنظيماتها  واسترايتجياتها 

والإقراض المعمول بها في تلك الصناديق والبنوك، وتحديثها.

مُُتخصصة  وبرامج  تنموية  وبنوك  صناديق  إطلاق  في  التوسع  وبهذا 
متنوعة  منظومة  المملكة  لدى  أصبحت  الحكومي،  للتمويل 
العالم،  وربما  المنطقة،  مستوى  على  استثنائي  بشكلٍٍ  للتمويل، 
التي أطلقها صاحب السمو الملكي الأمير محمد  تُُوّّجت بالإسترايتجية 
رئيس  الوزراء  مجلس  رئيس  نائب  العهد  ولي  العزيز  عبد  بن  سلمان  بن 
مجلس إدارة صندوق التنمية الوطني - حفظه الله -، في مارس 2022، 
الاقتصادية  للأهداف  محورياًً  مُُمكناًً  الصندوق  يكون  أن  إلى  وتهفد 

والاجتماعية للمملكة.
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الأمر  النجاح،  إلى  الطريق  بداية  هذا  فكان  واللخد،  الزكاة  هيئة 
التنمية  بنك  من  إضافي  تمويل  على  الحصول  في  ساعدها  الذي 
الاجتماعية بقيمة )مليون ونصف( ريال، في عام 2019، ما أدى إلى 

التوسع الجغرافي وزيادة التوظفي والسعودة.

سعوديون،  منهم   %60 موظفاًً،   40 )مََرِِن(  في  يعمل  واليوم 
قيمتها  وتجاوزت  أوسع،  نطاق  على  وتقنياتها  دخماتها  وتنتشر 
الذي يطمح في  الريالات، وفقاًً لمؤسسها  السوقية مئات ملايين 
جعلها شركة )مليارية( ، مُُشاًًدي بجهود ومرونة ودعم بنك التنمية 
حيث  الخاص،  العمل  على  السعودي  الشباب  وحاثّّا�  الاجتماعية، 

السوق السعودية واعةد بمقومات النجاح.
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»مََرِِنْْ« ... طموحات كُُبرى 
بإمكانياتٍٍ بسيطة

المليارات، من  بالمملكة مئات  البيع  المبيعات في نوافذ  يبلغ إجمالي حجم 
الريالات سنوياًً، وفي خضم هذا الحراك الكبير تقف العديد من شركات الحلول 

التقنية المختصة بمجال تسهلي عمليات البيع. 

عام  في  انطلاقتها  كانت  التي  نْْ«،  »مََرِِ هي  الناشئة،  الشركات  هذه  إحدى 
2014، وفقاًً لمؤسسها صالح المُُحسن، الذي يسرد قصة نجاحها قائلًاً:

أنشد  الاجتماعية،  التنمية  بنك  إلى  تقدّّمتُُ  للسوق،  مُُعمّّقة  دراسة  بعد 
الناشئة، ويسعفني على  إنجاح الشركة  تمويلًاً يُُساعدني في مسيرتي نحو 

المنافسة في السوق الصاعةد.

الف   )300( بقيمة  قرض  على  الشركة  حصلت  المطلوبات،  استيفائها  بعد 
ريال؛ في بادئ الأمر، إلى أن تم اعتماد نظام )مََرِِن( منتصف عام 2017 من 

05 قصة نجاح



النمر : نعمل على رفع الأثر الاقتصادي 
والاجتماعي لجميع الصناديق والبنوك 

 التنموية
الصناديق،  على  والإشراف  والتخطيط  للتنمية  المحافظ  وكلي  سعادة  أكد 
في  الوطني  التنمية  صندوق  دور  على  النمر،  محمد  بن  الإله  عبد  الأستاذ/ 
التنمية وفقاًً  أولويات  لخدمة  التنموية  والبنوك  الصناديق  تفعلي مساهمة 
لرؤية السعودية 2030. ونوّّه بالعمل التكاملي لمنظومة التنمية في تمويل 
المشاريع المهمة للاقتصاد السعودي مثل مصنع إنتاج الهديروجين الأخضر 
وبرنامج الألعاب والرياضات الإلكترونية، وأشار إلى أهمية تطوير منتجات تناسب 
حاجة السوق، وتعزز مشاركة القطاع الخاص للتغلب على التحديات التي تواجه 

:eugolaid:التمويل التنموي.. فإلى تفاصلي الحوار

التنمية  صندوق  بين  ما  العملية  تجربتكم  لنا  صف  بدايةًً 
هذه  تخللته  وما  الوطني،  التنمية  صندوق  وحتى  الصناعية 

المسيرة من محطات مهمة؟

انطلقت مسيرتي المهنية منذ ما يقرب من عقدين من الزمن، في صندوق 
التنمية الصناعية السعودي، وهو أحد أبرز المنشآت الوطنية وأعرقها؛ التي 
اُُشتُُهرت بعملها المؤسسي المنظم، وإسهاماتها الكبيرة في نمو القطاع 
تقتصر  لا  مبتكرة،  دعم  منهجيات  واستخدامها  المملكة،  دالخ  الصناعي 
وموثوق  خبرٍٍي  كمستشارٍٍ  العمل  إلى  تمتد  بل  فحسب،  القروض  منح  على 
أما  المملكة.  نجاح كل منشأة صناعية في  به، وشريك وطني حريص على 
بكونه  عُُرِِف  لكوادره وتمكينهم، فقد  الصناعي  الصندوق  تأهلي  من حيث 
مختلف  في  البلاد  دخمت  التي  القيادات  من  العديد  رّّخجتْْ  عريقة  مدرسة 
واسعة  وخبرة  اكتسابي معرفة  الفرصة في  وقد ساهمت هذه  المجالات. 
ومتنوعة، في مجال الائتمان، وإدارة المحافظ، والآليات الأمثل لإدارة التمويل 
وكلًاًي  الوطني،  التنمية  صندوق  في  بالعمل  أتشرّّف  واليوم  التنموي. 
للمحافظ لوكالة التنمية والتخطيط والإشراف على الصناديق، والهادفة إلى 
في  التنموية  والبنوك  الصناديق  لجميع  والاجتماعي  الاقتصادي  الأثر  رفع 
تحققي الغايات المنشودة من تأسيسها، وتفعلي وتعظيم مساهمتها في 
السعودية 2030  رؤية  المملكة في  التي رسمتها  التنمية  أولويات  دخمة 
في  السعودية  والريادة  الاقتصاد  وتعزيز  تنمية  إلى  بالإضافة  الطموحة، 

المستقبل.

ما هي آلية عمل منظومة التنمية في المملكة فيما يتعلق 
بتحقيق أهداف الرؤية؟

رؤية  أهداف  تحققي  استرايتجية  من  أساساًًي  جزءاًً  التنمية  منظومة  تُُعتبر 
الاقتصادية  الرؤية  أهداف  تحققي  في  أساساًًي  وعنصراًً   ،2030 السعودية 
والاجتماعية والبيئية، وذلك من خلال توفير التمويل للقطاعات الحيوية ودعم 
المشاريع والمبادرات التنموية، التي تتوافق مع الأهداف الوطنية. ويتمثل 
الأولوية  ذات  المجالات  تحديد  في  السعودية،  في  التنمية  منظومة  عمل 

للتنمية، وتقديم الدعم المالي، وتقييم الأثر.

»تهفد وكالة التنمية والتخطيط والإشراف 
على الصناديق؛ إلى رفع مستوى أداء 

وتأثير الصناديق والبنوك التنموية ، وتعظيم 
مُُساهمتها في دخمة أولويات التنمية«.
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حدثنا عن آليات عمل الصندوق الرئيسية في التطخيط 
والإشراف على جهات منظومة التنمية؟ 

استرايتجيات  ومواءمة  مراجعة  في  محوريا�  دورا�  الآليات  هذه  تلعب 
صندوق  قيادة  اطْْلاع  وضمان  المختلفة،  الإدارات  مع  والتعاون  المؤسسات، 
التنمية الوطني على خطط المؤسسات، و دعم تخطيط المؤسسات، وتقديم 
التصحيحية،  التدابير  واقتراح  المخصصة،  الطلبات  والتعامل مع  الأداء،  تقارير 
بجانب الإشراف على مجالس إدارة الصناديق التابعة، وعلى التقارير السنوية، 
تحللي  خلال  من  ممثله  ومساعةد  الصندوق  إدارة  لمجلس  الدعم  وتقديم 

الجوانب الاسترايتجية لاجتماعات مجلس الإدارة.

في  الإلكترونية  والرياضات  الألعاب  تمويل  برنامج  الصندوق  أطلق  كما 
مثل  الشركاء  من  وعدد  الاجتماعية،  التنمية  بنك  مع  بالتعاون  2022م  عام 
 )ETINGI( الاتحاد السعودي للرياضات الإلكترونية، وبرنامج المحتوى الرقمي
المملكة  مكانة  لتعزيز  وذلك  سعودي،  ريال  مليون   300 قدرها  وبميزانية 
الناتج  في  إسهامه  زيادة  بهفد  القطاع،  مجالات  جميع  وتطوير  عالماًًي، 
المحلي، عبر توفير مسارات مهنية، وفرص عمل جديةد، تحقيقاًً لمستهدفات 
رؤية السعودية 2030. ويتم حالاًًي تقديم منتج التمويل المباشر، لكافة سلاسل 
القيمة لقطاع الألعاب والرياضات الإلكترونية. وقد شهد البرنامج تجاوباًً كبيراًً 
ريال  الممنوحة 160 مليون  القروض  تجاوز حجم  الماضية، حيث  الفترة  خلال 
تصميم  حالاًًي  ويتم  البرنامح.  ميزانية  بأكثر من 50% من  أي  لـ 21 مستفاًًدي، 
المستهدفات  تحققي  يكفل  بما  الإضافية،  التمويلية  المنتجات  من  العديد 

الإسترايتجية في قطاع الألعاب والرياضات الإلكترونية.

ماهي التحديات الحالية التي تواجه التمويل التنموي، وكيف 
يمكن التغلب عليها؟

والقطاعات  السوق  حاجة  مع  تتناسب  منتجات  تطوير  في  الحل  يكمن 
الموجه  التمويل  وزيادة  الخاص،  القطاع  مشاركة  تعزز  والتي  المستهدفة، 

لتعظيم الأثر الاقتصادي والاجتماعي والتنموي. 

ما هو دور الصندوق في تحديد احتياجات التنمية ومُُعالجة 

 “ ساهم الصندوق عبر جهاته التابعة في 
تمويل أكبر مصنع لإنتاح الهديروجين الأخضر 

في العالم بأكثر من 10.3 مليارات ريال، 
بالشراكة مع البنوك المحلية والدولية “. 

“ بميزانية قدرها 300 مليون ريال سعودي؛ 
أطلق الصندوق بالتعاون مع بنك التنمية 
الاجتماعية والاتحاد السعودي للرياضيات 
الإلكترونية وشركاء آخرين، برنامج تمويل 

الألعاب والرياضات الإلكترونية “.

الفجوات داخل منظومة التنمية، وكيف يتم ذلك؟ 

مع التقدم الاقتصادي السريع في السعودية تم تأسيس العديد من الكيانات 
الحكومية وشبه الحكومية، من أجل العمل على بناء استرايتجيات مختلفة، 
التنموية  والبنوك  الصناديق  مواءمة  من  التأكُُّد  إلى  الصندوق  ويهفد 
الحكومية،  وشبه  الحكومية  الجهات  لمختلف  الاسترايتجية  التوجهات  مع 
يرتبط بها  الخاص؛ وذلك عن طريق تحللي الاسترايتجيات وما  القطاع  وكذلك 
من احتياجات تنموية أو فجوات مالية، لإيجاد حلول تمويلية مختلفة من خلال 
الصناديق والبنوك التنموية؛ من أجل ضمان استدامة القطاع، وتعزيز مشاركة 
الوطني، وقد  التنمية  أساسية في صندوق  ركائز  باعتبارها  الخاص؛  القطاع 
وافق الصندوق في هذا الصدد؛ على إنشاء صناديق قطاعية متخصصة مثل؛ 
تنموية متخصصة  وبنوك وصناديق  والثقافي،  السياحي  التنمية  صندوقي 
والمتوسطة،  الصغيرة  المنشآت  بنك  والنشاطات مثل  الفئات  على مستوى 

وصندوق تنمية البنية التحتية.

 في حال رغِِبََ أحد المستثمرين الصغار في تأسيس مصنع 
بغرض التصدير، أي الجهات ستدعمه مالياًً: الصندوق 
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الصناعي، أم بنك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أم بنك 
التصدير والاستيراد، وماهو دور صندوق التنمية في ذلك ؟ 

العملية  المصنع، ومدى تعقدي  بينها حجم  يعتمد ذلك على عةد أمور من 
ومعايير  به،  الخاصة  الداخلية  حوكمته  له  وبنك  صندوق  وكل  الإنتاجية، 
محددة في تقييم الطلبات ومن خلال ذلك يتم النظر في طلبات التمويل، من 
حيث تنفيذها أو رفضها، بينما دور صندوق التنمية الوطني هنا استرايتجي 
التشغيلي  النموذج  ومناسبة  المنتجات،  ملاءمة  من  للتأكد  وإشرافي، 

المعمول به. 

ما هي أوجه التقاطع وإمكانيات التكامل والتعاون بين 
الصناديق والبنوك التنموية، وما دوركم في تحديدها 

ومعالجتها؟

تقدم الصناديق والبنوك التنموية مختلف المنتجات التمويلية، التي تتواءم 
مع حاجة السوق ومتغيراتها، والتي دتعم مختلف القطاعات لمختلف الشرائح، 
لجهود  ونظراًً  الأفراد.  أو  والمتوسطة  الصغيرة  أو  الكبيرة  المنشآت  سواء 
ومستهدفاتها  المملكة  لاقتصاد  شامل  دعم  لتقديم  التنمية،  منظومة 
الاسترايتجية؛ يعمل صندوق التنمية الوطني على تحويل أوجه التقاطع إلى 
فرص تكامل وتعاون، لتعظيم أثر منظومة التنمية، في تمكين الطموحات 
الوطنية، من خلال دراسة نطاق دعم الصناديق والمستهدفات التنموية، من 

أجل إيجاد حلول تستفدي من تكامل امكانات منظومة التنمية.

هل من رسالة تود توجيهها إلى الزملاء والزميلات بمختلف 
جهات منظومة التنمية؟

مباشر،  أثر  عنه  ينتج  مُُتميزاًً،  دوراًً  يُُمثِِّل  التنمية  منظومة  في  العمل  إنّّ 
مختلف  في  عامةًً،  الحياة  جودة  تحسين  وعلى  الوطن،  على  وملموس 
مؤثراًً  دورا�  وبنك  صندوق  كل  ويلعب  والمنشآت.  والقطاعات  المجالات 
في  المختلفة  التغيرات  تناسب  مبتكرة،  حلول  تقديم  أجل  من  ونشطا� 
القطاع الذي يخدمه، بهفد تحققي مستهدفات رؤية السعودية 2030، 
وتنمية الناتج المحلي، وتحسين ميزان المدفوعات، وتعزيز مشاركة القطاع 

الخاص، وتوفير وظائف نوعية، في اقتصاد مزدهر.

“ تُُقدِِّم الصناديق والبنوك التنموية مختلف 
المنتجات التمويلية، التي تتواءم مع حاجة 

السوق ومتغيراتها، ودتعم المنشآت الكبيرة 
أو الصغيرة والمتوسطة أو الأفراد”.
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ويعد الصندوق واحاًًد من أكبر الصناديق المالية التنموية من حيث 
نسبة الأصول إلى الناتج المحلي الإجمالي في مجموعة اقتصاديات 

دول العشرين.

الصناديق والبنوك الصندوق من خلال   ووفقاًً لإسترايتجيته، يستهفد 
 التنموية التابعة له، تحفيز مساهمة القطاع الخاص بما يزيد على ثلاثة
،2030 عام  بحلول  المملكة  اقتصاد  في  التنموي  التأثير  من   أضعاف 
نمو لتعزيز   2030 عام  بحلول  سعودي  ريال  مليار   570 من  أكثر   وضخ 
المحلي الناتج  حصة  ومضاعفة  للمملكة،  الإجمالي  المحلي   الناتج 
 الإجمالي غير النفطي بأكثر من ثلاثة أضعاف ليصل إلى 605 مليارات

ريال سعودي بحلول عام2030.
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العديد  السياسات؛  ودعم  والتنموية  الاقتصادية  الأبحاث  وكالة  تََعِِد 
من التقارير الاقتصادية؛ عن منظومة التنمية بالمملكة لنشرها في 

الدوريات المتخصصة، وفيما يلي؛ ملخصٌٌ لأحد المقالات : 

ضمن  خاصةًً  التمويل،  فجوات  سد  إلى  التنموية  المالية  المؤسسات  تعمد 
البنوك  على  يصعُُب  ضخمة  ميزانيات  تتطلب  التي  الوطنية  المشروعات 
تلبيتها. وبدوره، يشجع هذا الدعم المالي الذي يقدّّم للمشاريع عالية المخاطر 
التجارية  البنوك  مثل؛  الخاص  المال  لرأس  أخرى  مصادر  مشاركة  حشد  على 

وصناديق الاستثمار وأسواق رأس المال الدولية والشركات الخاصة.

مع  حدث  ما  وهذا  للدول،  الكبرى  الرؤى  قلب  في  تضعها  الأدوار  وهذه 
اقتصادي جديد في  إلى نموذجٍٍ  انتقلت  السعودية، حينما  العربية  المملكة 
عام 2016، مع إطلاق صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبد 
العزيز، ولي العهد رئيس مجلس الوزراء رئيس مجلس إدارة صندوق التنمية 

الوطني رؤية السعودية 2030 التي تُُعد بمثابة نقطة تحول مفصلية للدول

ومع تغيّّر النموذج الاقتصادي للمملكة، ظهرت الحاجة إلى هيئة إشرافية 
، ليتم تأسيس صندوق التنمية الوطني، عام 2017،  على التمويل التنموي 
على  اليوم  ويشرف   ،2030 السعودية  رؤية  تحققي  لدعم  أساسية  كركيزة 

إثنى عشر من الصناديق والبنوك التنموية المختلفة.

المؤسسات المالية التنموية: 
ورقة رابحة لخلق اقتصاد 
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حََسََمتْْ الجمعية العامة للمكتب الدولي للمعارض المنافسة بتنظيم معرض 
المملكة  فوز  ويُُمثِِّل  السعودية.  العربية  المملكة  لصالح   »2030 »إكسبو 

بتنظيمه؛ هدفاًً استرايتجاًًي يُُضاف إلى جملة الأهداف الحالية لرؤية 2030.

إضافية  قيمة  توفير  بمثابة  الفوز  هذا  الاقتصاديين  المحللين  بعض  ويعتبر 
إيراداته،  تُُبذل الجهود من أجل تنويع مصادر  إلى الاقتصاد السعودي، الذي 
العاصمة السعودية  النفط، حيث تتوافق استعدادات  وخفض اعتماده على 

الرياض لاستضافة المعرض مع خطط وأهداف برامج الرؤية.

ومن المتوقع أن يُُسهِِم تنظيم معرض »إكسبو 2030« في توفير ما يدعم 
المضيفة، من  الدولة  بوصفها  المملكة،  تستفدي  حيث  الاقتصادي،  النشاط 
حركة  ذلك  في  بما  الخدمية،  الأنشطة  مختلف  وتطور  الزوار  أعداد  ارتفاع 
الطيران والخدمات اللوجستية وأنشطة الترفيه والضيافة والمعمار، إلى جانب 
إيجاباًً على عةد  ينعكس  الشرائية، مما  والقوة  الاستهلاكي  النشاط  ارتفاع 

قطاعات أخرى.

وفي المقابل تتطلب استضافة المملكة لهذا الحدث المهم، تهيئة أوسع 
لبنياتها التحتية، وزيادة عدد دور الضيافة، لتسع الطلب المتنامي من الزوار 

من حول العالم.

أنشطة  نمو  تعزيز  في  المعرض،  بتنظيم  الرياض  فوز  يُُسهِِم  أن  ويتوقع 
الأجنبية،  الاستثمارات  وجذب  دولار،  مليار   50 بنحو  السعودي  الاقتصاد 

بالإضافة إلى ازدهار ونمو القطاعات الاقتصادية الحيوية.

أنّّ »إكسبو 2030«، والذي تتزامن استضافة المملكة له مع عام  يُُشار إلى 
 181 مدى  على  سيُُقام   ،2030 السعودية  رؤية  وخطط  مستهدفات  تتويج 
على   ،2031 مارس  نهاية  حتى  2030؛  أكتوبر  بداية  من  الفترة  خلال  يوماًً، 
مساحة 6 ملايين متر مربع، في مسافة لا تبعد كثيراًً عن مطار الملك سلمان 

الدولي الذي يجري تطويره حالاًًي.

14

 “إكسبو 2030”: ترسيخ 
لدور بلادنا الريادي

50 مليار دولار
المساهمة المتوقعة من تنظيم معرض إكسبو 
2030 في تعزيز نمو أنشطة الاقتصاد السعودي، 

وجذب الاستثمارات الأجنبية.

181 يوماًً
المدة المُُحددة لفعاليات إكسبو 2030، من بداية 

أكتوبر 2030، وحتى نهاية مارس 2031.

6 ملايين متر مربع
المساحة المُُخصصة لفعاليات إكسبو 2030. 

إكسبو 2030
تزامُُن استضافة إكسبو 2030 مع عام تتويج 
مستهدفات وخطط رؤية السعودية 2030.
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»التنمية الوطني« عضواًً في 
المنتدى الاقتصادي العالمي 

“التنمية الاجتماعية” ينظم  ملتقى ريادة الأعمال 

وافق مجلس الوزراء الموقر على انضمام صندوق التنمية الوطني، 
إلى عضوية المنتدى الاقتصادي العالمي، من أجل دعم تبادل الخبرات 
تواجه  التي  التحديات  بحث  في  التعاون  وتعزيز  والمعرفة،  والتجارب 

التمويل التنموي وتمكين الاستثمارات.

نظم بنك التنمية الاجتماعية، فعاليات ملتقى ريادة الأعمال وأنماط العمل الحديثة بنجاح كبير، بحضور معالي نائب رئيس مجلس إدارة صندوق التنمية 
الوطني ومسؤولي منظومة التنمية، وتميز الملتقى بجلسات تفاعلية مع الحاضرين، وشهد الإعلان عن الفائزين في النسخة الأولى من جائزة البنك. 

ويحرص البنك على إقامة بنية متكاملة لدعم ريادة الأعمال وتمكين الشباب.

اتفاقيتان لتنمية القدرات 
البشرية وتمويل المقاولين 

وقع صندوق التنمية الوطني مذكرة تفاهم مع صندوق الاستثمارات 
والقطاع  العامة  الاستثمارات  صندوق  منتدى  هامش  على  العامة، 
الخاص لـنحقق تحول عالمنا. بهفد تعزيز الاستثمارات وتنمية القدرات 
مع  بالشراكة  الوطني  التحتية  البنية  صندوق  أطلق  كما  البشرية. 
صندوق الاستثمارات العامة خلال المنتدى »برنامج تمويل المقاولين«، 
لشركات  ومتخصصة  متنوعة  تمويلية  حلول  توفير  بهفد  وذلك 

المقاولات، وتطوير بيئة أعمال متكاملة وشفافة في القطاع. 
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»البنية التحتية« يعتزم دعم 
مشروعات بقيمة 200 مليار 

»السعودي للتنمية« يشارك 
في معرض بغداد الدولي

الوطني،  التحتية  البنية  صندوق  نظام  على  الوزراء  مجلس  وافق 
باختيار معالي  الوطني قراراًً  التنمية  إدارة صندوق  كما أصدر مجلس 
التحتية  البنية  صندوق  إدارة  لمجلس  رئيساًً  الإبراهيم،  فيصل  الأستاذ 
الوطني، ويعتزم الصندوق دعم مشروعات بقيمة 200 مليار ريال على 

مدى عشر سنوات.

السعودي،  الجناح  في  للتنمية  السعودي  الصندوق  شارك 
بمعرض بغداد الدولي، النسخة 47، بالشراكة مع مجلس الأعمال 
العراقي. وتأتي مشاركة الصندوق تحت هوية »جيرة  السعودي 
وديرة«، جنباًً إلى جنب مع 7 جهات حكومية، و95 شركة سعودية 

متخصصة في عةد قطاعات مهمة. 

27 مليون سائح قدموا 
للمملكة خلال عام 2023

مشاركته  خلال  الخطيب،  عقلي  بن  أحمد  السياحة  وزير  معالي  كشف 
العامة  الاستثمارات  صندوق  منتدى  من  الثانية  النسخة  أعمال  في 
والقطاع الخاص، أن القطاع السياحي تجاوز هفد 100 مليون سائح في 
وأنفقوا  الخارج،  من  مليون  و27  الدالخ،  من  مليون   77 2023م،  عام 

100 مليار ريال.
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755 ألف عقد تمويلي من 
»العقاري« بقيمة 124 

مليار دولار 
العقارية،  التنمية  التنفيذي لصندوق  الرئيس  كشف منصور بن ماضي، 
للدعم السكني مكّّنت أكثر من 755  التمويلية  البرامج والحلول  أنّّ  عن 
ألف مستفدي من توقيع عقودهم التمويلية، بقيمة إجمالية فاقت 465 

مليار ريال )124 مليار دولار(، خلال الفترة من 2017 حتى نهاية 2023.

» المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة« يوقع اتفاقية 

تتعاون مع » معادن«

وقع بنك المنشآت الصغيرة والمتوسطة اتفاقية تعاون مشتركة مع شركة 
التعدين العربية السعودية )معادن(، لدعم يخارات التمويل للشركات المحلية 
التمويل  المالي وتسهلي يخارات  الوعي  بناء  والمتوسطة، بهفد  الصغيرة 
للمشاريع الصغيرة والمتوسطة. ويأتي هذا التعاون كجزء من برنامج »ثروة« 
للمحتوى المحلي الذي أطلقته معادن لدعم تطوير نظام الأعمال في قطاع 

التعدين في المملكة .

»الصناعي« يوقّّع 
اتفاقيتي تعاون

الهيئة  مع  تعاون  اتفاقيتي  السعودي  الصناعية  التنمية  صندوق  وقّّع 
العسكرية،  الصناعات  قطاع  تحفيز  بهفد  العسكرية،  للصناعات  العامة 
ومع صندوق الاستثمارات العامة، لتمكين مورّّدي ورّّخيجي برامج تطوير 
الاستفادة  من  العامة،  الاستثمارات  لصندوق  التابعة  الشركات  مورّّدي 

من الحلول التمويلية التي يُُقدّّمها الصندوق.
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»التصدير والاستيراد« يوقع 
اتفاقية مع المؤسسة 

الدولية الإسلامية لتمويل 
التجارة

الدولية  والمؤسسة  السعودي  والاستيراد  التصدير  بنك  وقع 
الإسلامية لتمويل التجارة اتفاقية لتنفيذ خط تمويل بـ 25 مليون 
دولار لصالح بنك الحبيب المحدود بباكستان، بهفد تنمية فرص 
التصدير بقطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة لتصدير المنتجات 

غير النفطية للسوق الباكستانية. 

»الزراعي« يستعرض الفرص 
الاستثمارية بمنطقة القصيم

البيئة  وزارة  وبمشاركة  القصيم،  غرفة  مع  بالتعاون  الزراعي  الصندوق  نظم 
القطاع  تمويل  في  الصندوق  »دور  بعنوان  عمل  ورشة  والزراعة  والمياه 
الزراعي«، بهفد تسليط الضوء على الفرص الاستثمارية المتاحة في القطاع 

الزراعي بالمنطقة. 
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مذكرة تفاهم بين« الزراعي« وجامعة الملك 
عبد الله للعلوم والتقنية

وقّّع الصندوق الزراعي مذكرة تفاهم مع جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية، بهفد التعاون في مجال تطوير ودعم الدراسات والبحوث في 
القطاع الزراعي. وتضمنت المذكرة عدداًً من مجالات التعاون بين الصندوق والجامعة، مثل تبادل الإحصائيات والبيانات التي تخص القطاع الزراعي.

»هدف« يحصل على شهادة 
الاعتمـاد الـدولـي لإدارة 

الـجودة

شهادة  على  البشرية  الموارد  تنمية  صندوق  حصل 
الاعتماد الدولي، لنظام إدارة الجودة »آيزو2015:9001«. 
إلى تقديم دخمات  ويأتي ذلك في إطار سعي الصندوق 
التميز  تحققي  في  يسهم  بما  للمستفديين،  متكاملة 
بأعلى  والتزامه  الصندوق  مكانة  وتعزيز  المؤسسي، 

المعايير العالمية.
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لتمكين  العمل  ورش  من  سلسلة  الثقافي  الصندوق  نظّّم 
برنامج  ضمن  الثقافي،  القطاع  في  الأعمال  ورواد  المبدعين 
يُُقدمها  التي  التمويلية  غير  البرامج  تحت  المندرج  التدريب 
الأعمال  ريادة  في  المهارات  وتنمية  المعرفة  لتعزيز  الصندوق 

في القطاع الثقافي. 

» الثقافي« يُُنظم ورش عمل 
للمبدعين ورواد الأعمال

»الثقافي« يطلق 
»لقاءات الإلهام«

أطلق الصندوق الثقافي »لقاءات الإلهام« بالتعاون مع مدينة محمد بن 
سلمان غير الربحية »مدينة مسك«، وذلك ضمن برنامج التدريب المُُندرج 
تعزيز  أجل  من  الصندوق  يقدمها  التي  التمويلية،  غير  الخدمات  تحت 

المعرفة، وتنمية المهارات في ريادة الأعمال بالقطاع الثقافي. 
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المملكة تتصدر دول الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا 
بقطاع الاستثمار الجريء

تصدرت المملكة منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، للمرة الأولى في 
2023م  لعام  الجريء  الاستثمار  قيمة  إجمالي  حيث  من  جديد،  تاريخي  إنجاز 
حسب منصة “TTiNGAM”. وساهمت إسترايتجية الشركة السعودية للاستثمار 
تطوير منظومة  والمتوسطة، في  الصغيرة  المنشآت  لبنك  التابعة  الجريء، 

الاستثمار الجريء في المملكة.

دعم مشاريع البنية التحتية 
في القطاعات الحيوية

الوطني  التنمية  صندوق  إدارة  مجلس  رئيس  نائب  معالي  أوضح 
محمد بن مزيد التويجري، أن انضمام صندوق البنية التحتية الوطني 
المملكة  في  الحكومية  المتخصصة  الإقراض  مؤسسات  لقائمة 
الحيوية  القطاعات  في  التحتية  البنية  مشاريع  دعم  في  سيسهم 
والبنية  والاتصالات  والتعليم  والصحة  والطاقة  والمياه  كالنقل 
التحتية الرقمية وغيرها، مما سينعكس إيجاباًً على تنمية الاقتصاد 

الوطني، ويعزز جودة حياة الأفراد والمجتمع. 
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أهداف صندوق البنية التحتية الوطني 

تمويل مشاريع البنية التحتية 
الاسترايتجية.

تعزيز مشاركة القطاع الخاص 
في مشاريع البنية التحتية.

المساهمة في تحققي 
أهداف المبادرة السعودية 
الخضراء، ومشاريع تحققي 

الحياد الصفري.

تحفيز المستثمرين المحليين 
والدوليين لتنفيذ المشاريع 
في القطاعات المستهدفة.

تسريع تنفيذ مشاريع البنية 
التحتية الاسترايتجية.

تعزيز جودة الحياة. 

22

صندوق البنية التحتية سيقدم 
حلولا تمويلية مبتكرة

قال الرئيس التنفيذي لصندوق البنية التحتية الوطني، إسماعلي بن محمد 
السلّّوم، إن صندوق البنية التحتية الوطني سيقدم حلولا تمويلية مبتكرة 
والمتنوعة،  المرنة  المنتجات  من  حزمة  خلال  من  المشاريع،  أنواع  لكافة 
وأدوات  الاستثمار  فيها  بما  صورها،  بجميع  التمويل  منتجات  تشمل 
الدين والضمانات المعززة للائتمان. وأكد أن الصندوق من خلال منسوبيه 
تطلعات  تحققي  على  عازمون  روك،  بلاك  شركة  الاسترايتجي  وشريكه 
الاسترايتجية  التحتية  البنية  مشاريع  تنفيذ  بتسريع  الإسهام  في  القيادة 

بالمملكة وفق أفضل الممارسات التمويلية العالمية.
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